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�X�M�P�W�Z�E�V�I�R�H�I���Y�X�J�E�P�P�����W�E�Q�X�M�H�M�K���W�S�Q���Z�M���‰�R�W�O�I�X���Ÿ���J�Ÿ���F�I�H�V�I���M�R�R�W�M�O�X���M���E�V�V�E�R�K�‰�V�I�R�I��
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�1�Y�W�M�G���%�K�E�M�R�W�X���' �S�Q�Q�Y�R�M�W�Q�����-�R�R�X�M�P���I�R���Y�O�I���J�‰�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R���F�I�W�X�S�H���W�X�]�V�I�X���E�Z���J�M�V�I
�T�I�V�W�S�R�I�V�����6�S�K�I�V���.�S�L�E�R���&�V�Y�R�����6�S�F�M�R���/ �Ÿ�V�I���2�S�V�H�E�P���7�O�E�M�E�E�����; �M�P�L�I�P�Q���0�I�E�R�H�I�V
�, �I�P�K�E�W�I�X�L���S�K���1�E�V�X�M�R���1�E�Y�V�H�E�P���&�S�X�X�I�R�����&�S�X�X�I�R���S�K���7�O�E�M�E�E���X�V�E�O�O���W�I�K���J�V�E���W�X�]�V�I�X
�W�E�Q�X�M�H�M�K���W�S�Q���N�S�Y�V�R�E�P�M�W�X�I�V���J�V�E���(�E�K�F�P�E�H�I�X���F�I�K�]�R�X�I���Ÿ���N�S�F�F�I���Q�I�H���I�R���W�E�O���S�Q
�H�I�Q�����&�V�Y�R���X�V�E�O�O���W�I�K���J�V�E���W�X�]�V�I�X���I�X�X�I�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R�����W�Ÿ���H�I�X���I�V���O�Y�R���, �I�P�K�E�W�I�X�L���W�S�Q
�J�S�V�Q�I�P�X���J�S�V�X�W�E�X�X���W�M�X�X�I�V���M���W�X�]�V�I�X�����7�E�Q�X�M�H�M�K���Z�E�V���E�P�P�I�����Q�I�H���Y�R�R�X�E�O���E�Z���7�O�E�M�E�E��
�J�S�V�X�W�E�X�X���W�]�R�P�M�K���E�O�X�M�Z�I���M���M�R�X�I�V�R�I���J�S�V�E���O�R�]�X�X�I�X���X�M�P���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���Z�M�V�O�W�S�Q�L�I�X���T�I�V
�H�I�W�I�Q�F�I�V���������������-���X�M�P�P�I�K�K���Z�M�W�W�X�I���Z�M���E�X���I�X���J�I�Q�X�I���Q�I�H�P�I�Q���E�Z���P�I�H�I�P�W�I�R���M���2�S�V�[ �E�]
�' �V�I�[ ���M�O�O�I���W�E�X�X���M���W�X�]�V�I�X���X�M�P���2�S�V�Q�E�G�����%�P�P�I���M���P�I�H�I�P�W�I�R���Y�R�R�X�E�X�X���I�R���I�V���H�‰�Q�X���J�S�V���Z�S�P�H��
�%�R�X�M�V�E�W�M�W�X�M�W�O���7�I�R�X�I�V���Q�S�X�X�S�O���S�K�W�Ÿ���F�I�O�V�I�J�X�I�X���M�R�J�S�V�Q�E�W�N�S�R���S�Q���E�X���K�V�Y�T�T�I�R���E�O�X�M�Z�X
�J�S�V�W�‰�O�X�I���Ÿ���V�I�O�V�Y�X�X�I�V�I���E�R�H�V�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I��
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�Z�M�V�O�W�S�Q�L�I�X�I�R���X�M�P���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ ���F�P�M�V���E�Z�H�I�O�O�I�X��
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�7�S�Q���Z�M���H�S�O�Y�Q�I�R�X�I�V�I�V���M���H�I�R�R�I���V�E�T�T�S�V�X�I�R�����I�V���H�I�X���W�R�E�O�O���S�Q���I�X���X�V�E�R�W�R�E�W�N�S�R�E�P�X
�R�I�X�X�Z�I�V�O���W�S�Q���M�R�O�P�Y�H�I�V�I�V���T�I�V�W�S�R�I�V���W�S�Q���W�I�P�Z���L�E�V���Y�X�J�‰�V�X���K�V�S�Z���T�S�P�M�X�M�W�O���Q�S�X�M�Z�I�V�X
�Z�S�P�H�����S�K���H�I�V���J�I�P�P�I�W�R�I�Z�R�I�V�I�R���J�S�V���Q�M�P�N�‰�I�X���I�V���T�V�S�Q�S�X�I�V�M�R�K���E�Z���T�S�P�M�X�M�W�O���Q�S�X�M�Z�I�V�X
�Z�S�P�H���S�K���X�I�V�V�S�V�M�W�Q�I�����(�I�V�J�S�V���Z�E�P�K�X�I���Z�M���Ÿ���M�R�J�M�P�X�V�I�V�I���Q�M�P�N�‰�I�X����

�: �M���L�E�V���V�I�K�M�W�X�V�I�V�X���Q�I�V���I�R�R�����������T�I�V�W�S�R�I�V���W�S�Q���L�E�V���F�P�M�X�X���M�R�Z�M�X�I�V�X���M�R�R���M���H�I���Y�P�M�O�I
�P�Y�O�O�I�H�I���H�M�K�M�X�E�P�I���K�V�Y�T�T�I�R�I���I�X�E�F�P�I�V�X���J�S�V���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���Z�M�V�O�W�S�Q�L�I�X�I�V�����*�P�I�V�I���E�Z
�H�I���M�R�Z�M�X�I�V�X�I���Z�E�V���X�M�H�P�M�K�I�V�I���Y�O�N�I�R�X�I���J�S�V���S�W�W�����*�S�V���I�O�W�I�Q�T�I�P���I�R���Z�M�X�I�R�W�O�E�T�I�P�M�K
�E�R�W�E�X�X���Z�I�H���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�I�X���M���3�W�P�S�����W�S�Q���X�M�H�P�M�K�I�V�I���W�O�E�P���L�E���H�I�P�X�E�X�X���T�Ÿ���O�S�R�W�I�V�X���M���V�I�K�M���E�Z
�2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �����: �M���Z�I�X���M�O�O�I���S�Q���Z�I�H�O�S�Q�Q�I�R�H�I���H�I�P�X�S�O���M���Ÿ�V�����(�I�W�W�Y�X�I�R���S�T�T�H�E�K�I�X
�Z�M���T�I�V�W�S�R�I�V���M���L�I�P�W�I�Z�I�W�I�R�I�X�����W�E�Q�X���E�R�W�E�X�X�I���T�Ÿ���W�O�S�P�I�V���S�K���M���W�E�Q�J�Y�R�R�W�O�V�M�X�M�W�O�I
�W�X�M�P�P�M�R�K�I�V�����F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���I�R���W�S�Q���N�S�F�F�I�V���W�S�Q���O�E�T�X�I�M�R���T�Ÿ���T�E�W�W�E�W�N�I�V�F�Ÿ�X�����(�M�W�W�I
�S�T�T�L�S�P�H�X���W�I�K���M���P�Y�O�O�I�H�I���H�M�K�M�X�E�P�I���V�S�Q���W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H���R�S�I�R���E�Z���Z�I�V�H�I�R�W���Q�I�W�X
�F�I�V�]�O�X�I�H�I���R�E� �̂M�W�X�I�V�����*�I�P�P�I�W���J�S�V���Q�I�H�P�I�Q�Q�I�R�I���I�V���E�X���H�I���L�E�V���H�I�P�X�E�X�X���M�����I�P�P�I�V���Z�M�W�X
�M�R�X�I�V�I�W�W�I���J�S�V���Ÿ���H�I�P�X�E���M�����2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���E�O�X�M�Z�M�X�I�X�I�V���•���S�K���E�X���H�I���L�E�V���F�P�M�X�X���T�I�V�W�S�R�P�M�K
�K�S�H�O�N�I�R�X���E�Z���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�S�V�I�R�I�����: �M���V�I�K�M�W�X�V�I�V�X�I���E�X���T�I�V�W�S�R�I�V���W�S�Q���Z�M���Z�M�W�W�X�I���L�E�H�H�I
�O�N�‰�T�X���F�M�P�P�I�X�X�I�V�����H�I�V�I�X�X�I�V���F�P�I���P�E�K�X���X�M�P���M���K�V�Y�T�T�I�R�I�����)�R���W�X�S�V���E�R�H�I�P���E�Z���Q�I�H�P�I�Q�Q�I�R�I
�W�S�Q���I�V���F�S�W�E�X�X���M���2�S�V�K�I���I�V���S�T�T�V�M�R�R�I�P�M�K���J�V�E���E�R�H�V�I���P�E�R�H�����2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[
�Y�R�H�I�V�W�X�V�I�O�I�V���E�X���H�I���I�V���m�Q�Y�P�X�M�O�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�|���S�K���L�I�R�Z�I�R�H�I�V���W�I�K���X�M�P��� �̂8�L�I���; �L�S�P�I���; �L�M�X�I
�; �S�V�P�H�‰�����(�I�X���I�V���T�I�V�W�S�R�I�V���J�V�E���J�P�I�V�I���O�S�R�X�M�R�I�R�X�I�V���M���K�V�Y�T�T�I�R�I����
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�%�R�X�M�V�E�W�M�W�X�M�W�O���7�I�R�X�I�V���W�M�X�X�I�V���T�Ÿ���W�S�P�M�H���H�S�O�Y�Q�I�R�X�E�W�N�S�R���T�Ÿ���E�X���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ ���E�O�X�M�Z�X
�J�S�V�W�‰�O�X�I���Ÿ���V�I�O�V�Y�X�X�I�V�I���Q�I�H�P�I�Q�Q�I�V���F�P�E�R�X���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���X�M�P���W�M�X�X���R�I�X�X�Z�I�V�O�����S�K�W�Ÿ
�T�I�V�W�S�R�I�V���H�I���M�O�O�I���O�N�I�R�R�I�V���J�V�E���J�‰�V�����4�I�V�W�S�R�I�V���W�S�Q���V�I�O�V�Y�X�X�I�V�I�W���Q�Ÿ���J�]�P�P�I���Y�X���I�X
�M�R�R�Q�I�P�H�M�R�K�W�W�O�N�I�Q�E���Q�I�H���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���P�S�K�S�����W�S�Q���I�V���F�E�W�I�V�X���T�Ÿ���P�S�K�S�I�R���X�M�P
�: �M�H�O�Y�R���5�Y�M�W�P�M�R�K�W���2�E�W�N�S�R�E�P���7�E�Q�P�M�R�K�����(�I�X���I�V���J�P�I�V�I���Q�I�H�P�I�Q�W�O�E�X�I�K�S�V�M�I�V�����: �M���L�E�V
�J�Ÿ�X�X���X�M�P�K�E�R�K���X�M�P���M�R�R�Q�I�P�H�M�R�K�W�W�O�N�I�Q�E�I�X�����S�K���T�Y�F�P�M�W�I�V�I�V���H�I�X���M���H�I�R�R�I���V�E�T�T�S�V�X�I�R�����(�I�X
�I�V���W�E�R�R�W�]�R�P�M�K���E�X���J�P�I�V�I���L�E�V���Z�E�P�K�X���Q�I�H�P�I�Q�W�O�E�X�I�K�S�V�M�I�R���m�W�X�]�V�I�Q�I�H�P�I�Q�|���I�R�R���H�I���Z�M
�L�E�V���O�E�V�X�P�E�K�X��

�2�I�X�X�Z�I�V�O�W�F�]�K�K�I�R�H�I���R�E� �̂M�W�X�I�V
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�: �M���Q�I�R�I�V���E�X���H�I�X���W�X�V�E�X�I�K�M�W�O�I���Q�Ÿ�P�I�X���X�M�P���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ ���I�V���Ÿ���F�]�K�K�I���S�T�T���I�R
�S�V�K�E�R�M�W�E�W�N�S�R���M���2�S�V�K�I���W�S�Q���I�M�I�V���O�S�R�W�I�V�X�Y�X�W�X�]�V���S�K���I�V���M���W�X�E�R�H���X�M�P���Ÿ���E�V�V�E�R�K�I�V�I
�O�S�R�W�I�V�X�I�V�����Q�‰�X�I�V���S�K���J�I�W�X�I�V���M���2�S�V�K�I���J�S�V���I�R���W�X�‰�V�V�I�����M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�����L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q
�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�����-���H�I�R�R�I���F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R���W�X�Ÿ�V���M�H�I�I�V���S�Q���V�E�W�I�O�V�M�K���S�K���X�I�V�V�S�V�M�W�Q�I���W�I�R�X�V�E�P�X��
�2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���O�S�R�W�I�V�X�I�V���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V���O�S�S�V�H�M�R�I�V�X�I���Q�I�H���P�M�K�R�I�R�H�I���O�S�R�W�I�V�X�I�V���S�Z�I�V
�W�X�S�V�I���H�I�P�I�V���E�Z���)�Y�V�S�T�E�����(�M�W�W�I���O�S�R�W�I�V�X�I�R�I���I�V���S�K�W�Ÿ���S�T�T�J�‰�V�X���T�Ÿ
�O�S�R�W�I�V�X�S�Z�I�V�W�M�O�X�I�R���T�Ÿ���R�I�X�X�W�M�H�I�R�I���X�M�P���H�I�X���Z�S�P�H�W�H�]�V�O�I�R�H�I�����R�E� �̂M�W�X�M�W�O�I���R�I�X�X�Z�I�V�O�I�X
�&�P�S�S�H���
 ���, �S�R�S�Y�V�����M���W�M�R���X�M�H���K�V�Y�R�R�P�E�K�X���Q�I�H���Y�X�K�E�R�K�W�T�Y�R�O�X���M���R�E� �̂M�W�X�M�W�O���V�S�G�O��
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�„�V�I�X�W���O�S�R�W�I�V�X���W�O�Y�P�P�I���Z�†�V�I���T�Ÿ���1�M�R�R�I�W�Y�R�H�����ˆ�R���Y�O�I���J�‰�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R���O�S�R�X�E�O�X�I�X���Z�M
�Y�X�P�I�M�I�V�����W�S�Q���W�E���S�T�T���E�Z�X�E�P�I�R���H�E���H�I���F�P�I���M�R�J�S�V�Q�I�V�X���S�Q���L�Z�I�Q���S�K���L�Z�E���H�I���L�E�H�H�I
�P�I�M�H���Y�X���X�M�P�����(�I�X���Z�E�V���M�O�O�I���I�X��� �̂J�I�Q�X�M�Ÿ�V�W�P�E�K���Q�I�H���R�S�I���V�S�G�O�‰�����W�P�M�O���; �M�P�L�I�P�Q���, �I�P�K�E�W�I�X�L
�L�E�H�H�I���L�I�Z�H�I�X���S�Z�I�V�J�S�V���Y�X�P�I�M�I�V�����, �I�P�K�E�W�I�X�L�����J�‰�H�X�����������
�����F�S�W�E�X�X���T�Ÿ���+�V�E�R�����L�E�V���M
�Q�E�R�K�I���Ÿ�V���Z�†�V�X���Ÿ�T�I�R���R�E� �̂M�W�X���T�Ÿ���W�S�W�M�E�P�I���Q�I�H�M�I�V���S�K���W�O�V�I�Z�I�X���Y�R�H�I�V���I�K�I�X���R�E�Z�R���M
�O�S�Q�Q�I�R�X�E�V�J�I�P�X�I�X���X�M�P���(�I�R���2�S�V�H�M�W�O�I���1�S�X�W�X�E�R�H�W�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R�����, �E�R���I�V���H�‰�Q�X���J�S�V
�Y�P�S�Z�P�M�K���F�I�W�M�X�X�I�P�W�I���E�Z���Z�Ÿ�T�I�R�����S�K���F�V�Y�O�I�V���P�S�K�S�I�R�I���T�Ÿ���*�E�G�I�F�S�S�O�T�V�S�J�M�P�F�M�P�H�I�R�I���W�M�R�I
�X�M�P���Y�X�X�E�P�X���Z�S�P�H�I�P�M�K�I���K�V�Y�T�T�I�V�M�R�K�I�V���W�S�Q���&�P�S�S�H���
 ���, �S�R�S�Y�V���S�K���2�S���0�M�Z�I�W���1�E�X�X�I�V�����H�I�X
�Q�M�W�E�R�X�V�S�T�M�W�O�I�����X�V�E�R�W�R�E�W�N�S�R�E�P�I���R�I�X�X�Z�I�V�O�I�X���E�Z���I�O�W�X�V�I�Q�X���Z�S�P�H�W�H�]�V�O�I�R�H�I���Y�R�K�I
�Q�I�R�R���W�S�Q���F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���L�E�V���W�X�Ÿ�X�X���F�E�O���H�V�E�T���S�K���E�R�R�I�R���K�V�S�Z���Z�S�P�H�����, �E�R���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V
�S�K�W�Ÿ���R�†�V�Q�I�W�X���F�I�W�E�X�X���E�Z���O�E�Q�T�I�R���Q�S�X���m�%�R�X�M�J�E�|����

�: �M���L�E�H�H�I���K�N�I�R�R�S�Q���Q�E�R�K�I���Ÿ�V���W�I�X�X���E�X���, �I�P�K�E�W�I�X�L���W�T�V�I�H�X�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q
�T�V�S�T�E�K�E�R�H�E�����H�I�P�X�S�O���T�Ÿ���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���W�E�Q�P�M�R�K�I�V���M���J�P�I�V�I���P�E�R�H�����W�E�Q�X�M�H�M�K���W�S�Q
�L�E�R���W�I�P�Z���H�I�P�X�S�O���M���S�V�K�E�R�M�W�I�V�M�R�K�I�R���E�Z���W�P�M�O�I���W�E�Q�P�M�R�K�I�V���M���2�S�V�K�I�����1�I�R���H�I�X���Z�E�V���J�‰�V�W�X
�H�E���*�M�P�X�I�V���2�]�L�I�X�I�V���W�O�V�I�Z���S�Q���L�E�R���H�E�K�I�R���J�‰�V���O�S�R�W�I�V�X�L�I�P�K�I�R�����E�X���L�E�R���J�M�O�O
�S�J�J�I�R�X�P�M�K�L�I�X�I�R�W���W�‰�O�I�P�]�W���T�Ÿ���W�I�K����

�)�X�X�I�V���E�X���H�I���Q�M�W�X�I�X���P�S�O�E�P�I�X���W�X�E�V�X�I�X���R�E� �̂M�W�X�I�R�I�W���N�E�O�X���T�Ÿ���R�]�X�X���P�S�O�E�P�I�����S�K���Z�Ÿ�V
�O�E�V�X�P�I�K�K�M�R�K���E�Z���L�Z�S�V���H�I���R�Ÿ���Z�M�P�P�I���J�S�V�W�‰�O�I���Ÿ���J�Ÿ���M�R�R�T�E�W�W�����: �M���L�E�H�H�I���W�‰�V�K�I�X���J�S�V���E�X���H�I
�E�P�P�I�V���J�P�I�W�X�I���Y�X�P�I�M�I�V�I���T�Ÿ���6�S�Q�I�V�M�O�I���Z�E�V���E�H�Z�E�V�X���S�Q���Q�Y�P�M�K�I���L�I�R�Z�I�R�H�I�P�W�I�V�����(�I�X���F�P�I
�J�S�V���S�W�W���O�P�E�V�X���E�X���R�E� �̂M�W�X�I�R�I���I�R�H�V�I�X���K�I�S�K�V�E�J�M�W�O���S�Q�V�Ÿ�H�I�����S�K���S�V�M�I�R�X�I�V�X�I���W�I�K���V�Y�R�H�X
�/ �S�R�K�W�Z�M�R�K�I�V�����S�K���E�X���Q�E�R�K�I���H�I�P�X�E�K�I�V�I���W�O�Y�P�P�I���F�S���T�Ÿ���/ �S�R�K�W�Z�M�R�K�I�V���&�Y�H�K�I�X���, �S�X�I�P��
�1�I�R���H�I�X���Z�E�V���J�‰�V�W�X���X�M�H�P�M�K���J�V�I�H�E�K���O�Z�I�P�H���E�X���Z�M���J�M�O�O���I�X���X�M�T�W���S�Q���R�‰�]�E�O�X�M�K���W�X�I�H���J�S�V
�O�S�R�W�I�V�X�I�R�����(�E�K�F�P�E�H�I�X���H�I�P�X�I���R�]�L�I�X�I�R���R�S�I�R���X�M�Q�I�V���W�I�R�I�V�I�����(�I�V�I�X�X�I�V���F�P�I���H�I�X���I�X
�Z�S�P�H�W�S�Q�X���P�I�Z�I�R����
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�L�E�H�H�I���T�I�T�V�I�X���Y�X�P�I�M�I�V�I���T�Ÿ���ƒ�W�X�P�E�R�H�I�X���Q�I�H���E�H�Z�E�V�W�P�I�V�����S�K���*�M�P�X�I�V���2�]�L�I�X�I�V���L�E�H�H�I
�H�E�K�I�R���J�‰�V���O�S�R�W�I�V�X�L�I�P�K�I�R���T�V�I�W�I�R�X�I�V�X���J�M�V�I���E�Z���H�I���J�I�Q���Q�I�R�R�I�R�I���F�E�O
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�-�H�E���+�M�W�P�M�R�K�V�Y�H���J�V�E���ƒ�W�X�J�S�P�H���L�E�V���P�E�R�K���J�E�V�X�W�X�M�H���M���(�I�R���2�S�V�H�M�W�O�I
�1�S�X�W�X�E�R�H�W�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R�����9�R�H�I�V���Z�E�P�K�O�E�Q�T���J�S�V���7�X�S�V�X�M�R�K�W�Z�E�P�K�I�X�������������Z�E�V���L�Y�R
�E�O�X�M�Z���T�Ÿ���K�E�X�I�V���S�K���X�S�V�K���J�S�V���2�S�V�K�I�W�H�I�Q�S�O�V�E�X�I�R�I�����Q�I�R�W���L�Y�R���H�I�P�X�I���E�R�X�M�W�I�Q�M�X�X�M�W�O�I
�M�R�R�P�I�K�K���T�Ÿ���<�����, �Y�R���W�X�I�T�T�I�X���M�R�R���S�K���P�I�M�H�I���P�S�O�E�P�I�X���Z�I�H���Ÿ���S�T�T�K�M���J�E�P�W�O���M�R�J�S�V�Q�E�W�N�S�R��
�(�I���J�M�V�I���Q�I�H�P�I�Q�Q�I�R�I���E�Z���2�S�V�Q�E�G���Z�E�V���W�Ÿ���I�O�W�T�S�R�I�V�X�I���E�X���H�I���X�V�S�P�M�K���M�O�O�I���X�S�O
�W�N�E�R�W�I�R���W�I�P�Z�����7�E�R�R�W�]�R�P�M�K�Z�M�W���Z�M�P�P�I���M�R�K�I�R���V�Y�R�H�X���H�I�Q���Q�I�H���Q�I�V���Y�O�N�I�R�X�I���R�E�Z�R
�J�S�V�F�M�R�H�I�W���Q�I�H���R�S�I���W�P�M�O�X�����(�I�W�W�Z�I�V�V�I���W�N�I�O�O�I�X���M�R�K�I�R���R�E�Z�R�I�X���L�I�R�R�I�W���T�Ÿ���+�S�S�K�P�I����

�2�S�V�K�I�W�H�I�Q�S�O�V�E�X�I�R�I�W���W�E�Q�V�‰�V�I���Q�I�H���T�I�V�W�S�R�I�V���J�V�E���Z�S�P�H�I�P�M�K�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I
�Q�M�P�N�‰�I�V���I�V���M�O�O�I���R�]�X�X�����)�R���T�I�V�W�S�R���W�S�Q���L�E�V���H�I�P�X�E�X�X���T�Ÿ���H�I�X���W�E�Q�Q�I���R�I�X�X�Z�I�V�O�I�X�W
�E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�V�����S�K���W�S�Q���I�V���Q�I�H�P�I�Q���E�Z���H�I���P�Y�O�O�I�H�I���K�V�Y�T�T�I�R�I�����I�V
�2�S�V�K�I�W�H�I�Q�S�O�V�E�X�I�R�I�W���������O�E�R�H�M�H�E�X���M���3�W�P�S���Y�R�H�I�V���O�S�Q�Q�Y�R�I�Z�E�P�K�I�X���M���������������*�V�E�R�O
�)�Y�K�I�R���)�H�Z�E�V�H�W�I�R�����, �E�R���Z�E�V���M�R�R�X�M�P���J�S�V���J�Ÿ���Ÿ�V���W�M�H�I�R���X�M�P�O�R�]�X�X�I�X���I�X���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�X
�J�S�X�F�E�P�P�W�Y�T�T�S�V�X�I�V�Q�M�P�N�‰���W�S�Q���M���I�R���Ÿ�V�V�I�O�O�I���L�E�V���F�I�W�‰�O�X���S�K���Q�S�X�X�E�X�X���F�I�W�‰�O���J�V�E
�T�I�V�W�S�R�I�V���W�S�Q���F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���I�V���X�M�P�O�R�]�X�X�I�X���X�I�V�V�S�V�S�V�K�E�R�M�W�E�W�N�S�R�I�V���W�S�Q���' �S�Q�F�E�X��������
�W�S�Q���I�V���J�S�V�F�Y�H�X���M���J�P�I�V�I���P�E�R�H�����)�H�Z�E�V�H�W�I�R���Z�E�V���S�K�W�Ÿ���S�T�T�J�‰�V�X���T�Ÿ���&�P�S�S�H���
 ���, �S�R�S�Y�V
�W�M�R�I���P�M�W�X�I�V���W�S�Q���O�S�R�X�E�O�X�T�I�V�W�S�R���X�M�P�F�E�O�I���M��������������
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�2�S�V�K�I�W�H�I�Q�S�O�V�E�X�I�R�I���I�V���8�S�V�I���6�E�W�Q�Y�W�W�I�R�����6�E�W�Q�Y�W�W�I�R���X�M�P�L�‰�V�X�I���M���W�M�R
�Y�R�K�H�S�Q�W�X�M�H���H�I�X���W�S�Q���H�E���Z�E�V���H�I�X���Q�I�W�X���E�O�X�M�Z�I���Z�S�P�H�I�P�M�K�I���R�]�R�E� �̂M�W�X�M�W�O�I���Q�M�P�N�‰�I�X���M
�2�S�V�K�I�����6�E�W�Q�Y�W�W�I�R���Z�E�V���T�Ÿ���H�I�R���X�M�H�I�R���E�O�X�M�Z���M���: �M�K�V�M�H���S�K���Z�E�V���M���H�I�R���M�R�R�I�V�W�X�I
�O�V�I�X�W�I�R���X�M�P���&�I�R�N�E�Q�M�R���, �I�V�Q�E�R�W�I�R�W���H�V�E�T�W�Q�I�R�R����
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�Y�R�K�I���E�V�V�I�W�X�I�V�X�I���W�S�Q���O�S�Q���T�Ÿ���F�I�H�V�I���X�E�R�O�I�V�����F�P�I���H�I�X���W�X�E�V�X�I�R���T�Ÿ���I�R���P�E�R�K���O�E�V�V�M�I�V�I
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 ���, �S�R�S�Y�V�����(�I�X���Z�E�V���&�V�Y�R���W�S�Q���W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H���I�R���I�P�H�V�I���R�E� �̂M�W�X���J�V�E
�6�S�Q�I�V�V�M�O�I���I�X�E�F�P�I�V�X�I���' �P�Y�F�����������I�P�P�I�V���' �P�Y�F���&�S�S�X���&�S�]�W�����O�S�V�X���X�M�H���I�X�X�I�V���E�X���T�I�V�W�S�R�I�V���M
�H�I�X���W�E�Q�Q�I���Q�M�P�N�‰�I�X���W�X�S���F�E�O���H�V�E�T�I�X���T�Ÿ���&�I�R�N�E�Q�M�R���, �I�V�Q�E�R�W�I�R���M���������������(�I���L�S�P�H�X
�X�M�P���M���I�X���P�S�O�E�P�I���M���L�E�K�I�R���X�M�P���&�V�Y�R�W���I�P�H�V�I���Q�E�O�O�I�V�����(�Y�S�I�R���W�X�S���S�K�W�Ÿ���F�E�O���I�X���Y�V�I�K�M�W�X�V�I�V�X
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�S�K���H�I�P�X�E�X�X���M���F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R�W���M�R�X�I�V�R�I�X�X�G�L�E�X�X�I�V�����W�E�Q�X���Q�E�V�W�N�I�V�X���Q�E�W�O�I�V�X���M���Q�M�R�W�X���£�R
�H�I�Q�S�R�W�X�V�E�W�N�S�R���M���7�Z�I�V�M�K�I�����: �M���L�E�V���H�S�O�Y�Q�I�R�X�E�W�N�S�R���T�Ÿ���E�X���O�S�R�X�S�I�R���-�: �<���-�-�-���T�Ÿ
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�/ �S�R�X�S�I�R���I�V���O�R�]�X�X�I�X���X�M�P���&�V�Y�R�W���X�I�P�I�J�S�R�R�Y�Q�Q�I�V�����6�S�Q�I�V�X�E�P�P���������F�P�M�V���F�V�Y�O�X���M���Y�P�M�O�I
�O�S�Q�F�M�R�E�W�N�S�R�I�V���M���J�P�I�V�I���R�E� �̂M�W�X�I�V�W���F�V�Y�O�I�V�R�E�Z�R���T�Ÿ���8�I�P�I�K�V�E�Q�����S�K���W�M�O�X�I�V���X�M�P���H�I�R
�E�Q�I�V�M�O�E�R�W�O�I���R�E� �̂M�X�I�V�V�S�V�M�W�X�I�R���(�E�Z�M�H���0�E�R�I�W���W�P�E�K�S�V�H���O�E�P�X���m�������S�V�H�|�����m�; �I���Q�Y�W�X
�W�I�G�Y�V�I���X�L�I���I�\�M�W�X�I�R�G�I���S�J���S�Y�V���T�I�S�T�P�I���E�R�H���E���J�Y�X�Y�V�I���J�S�V���[ �L�M�X�I���G�L�M�P�H�V�I�R�|�����(�E�Z�M�H
�0�E�R�I���K�V�Y�R�R�P�E���8�L�I���3�V�H�I�V�����W�S�Q���S�K�W�Ÿ���H�Y�O�O�I�V���S�T�T���W�I�R�I�V�I���M���H�I�R�R�I���X�I�O�W�X�I�R�����, �E�R
�F�P�I���H�‰�Q�X���X�M�P�����������Ÿ�V�W���J�I�R�K�W�I�P���J�S�V���T�P�E�R�P�I�K�K�M�R�K���S�K���Q�I�H�Z�M�V�O�M�R�K���X�M�P���H�V�E�T�I�X���T�Ÿ���I�R
�N�‰�H�M�W�O���V�E�H�M�S�Z�I�V�X���O�N�I�R�X���J�S�V���W�M�R���Y�J�S�V�W�S�R�P�M�K�I���X�S�R�I���Q�S�X���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���S�K���V�E�W�M�W�X�I�V����

�%�V�V�E�R�K�‰�V�I�R�I
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https://www.rb.no/lokale-nyheter/nazi-hovedkvarter-i-eidsvoll/s/1-95-18236
https://www.rb.no/lokale-nyheter/nazi-hovedkvarter-i-eidsvoll/s/1-95-18236
https://www.rb.no/lokale-nyheter/sprer-nazi-propaganda-fra-romerike/s/1-95-19589
https://www.rb.no/lokale-nyheter/sprer-nazi-propaganda-fra-romerike/s/1-95-19589
https://www.splcenter.org/resources/reports/racist-skinhead-glossary/
https://www.splcenter.org/resources/reports/racist-skinhead-glossary/
https://www.splcenter.org/resources/extremist-files/david-lane/
https://www.splcenter.org/resources/extremist-files/david-lane/
https://www.splcenter.org/resources/extremist-files/david-lane/
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�=�R�K�W�X�I�Q�E�R�R���M���E�V�V�E�R�K�‰�V�K�V�Y�T�T�E�����1�E�V�X�M�R���1�E�Y�V�H�E�P���&�S�X�X�I�R���J�V�E���0�‰�X�I�R�����J�‰�H�X�����������
��
�J�V�S�R�X�J�M�K�Y�V�I�R���M���2�7�&�1���F�E�R�H�I�X���0�M�O�Z�E�R�R�����2�7�&�1�!�2�E�X�M�S�R�E�P���7�S�G�M�E�P�M�W�X���&�P�E�G�O���1�I�X�E�P�
��
�W�X�S���T�Ÿ���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�X���M���Ÿ�V���W�S�Q���X�M�H�P�M�K�I�V�I���Ÿ�V�����&�S�X�X�I�R���N�S�F�F�I�X���M�R�R�X�M�P���R�]�P�M�K���W�S�Q���X�‰�Q�V�I�V
�J�S�V���I�X���F�]�K�K�J�M�V�Q�E�����, �E�R���N�S�F�F�I�V���R�Ÿ���T�Ÿ���I�R���Z�M�H�I�V�I�K�Ÿ�I�R�H�I���W�O�S�P�I����

�&�S�X�X�I�R���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V���W�S�Q���H�I�R���Q�I�W�X���T�Ÿ�K�Ÿ�I�R�H�I���M���V�I�O�V�Y�X�X�I�V�M�R�K���E�Z���R�]�I���T�I�V�W�S�R�I�V���M�R�R���M
�Q�M�P�N�‰�I�X�����S�K���I�V���X�V�S�P�M�K���H�I�R���E�Z���H�I�Q���W�S�Q���•���M���O�V�E�J�X���E�Z���Ÿ���Z�†�V�I���Q�Y�W�M�O�I�V���F�Ÿ�H�I���M���W�M�X�X
�2�7�&�1���F�E�R�H���S�K���M���V�S�G�O�I�F�E�R�H�I�X���&�I�P�P�G�E�X�W���W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H���W�M�R���J�E�V���•���L�E�V���W�X�‰�V�W�X
�O�S�R�X�E�O�X�J�P�E�X�I���Y�X�I�R�J�S�V���V�I�R�I���R�E� �̂M�O�V�I�X�W�I�V�����, �E�R���L�E�V���S�T�T�X�V�Ÿ�H�X���J�P�I�V�I���K�E�R�K�I�V���M
�Y�X�P�E�R�H�I�X�����F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���M���L�E�R�W���W�E�Q�F�S�I�V�W���L�N�I�Q�P�E�R�H���-�X�E�P�M�E�����&�S�X�X�I�R���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V���S�K�W�Ÿ��
�X�M�P���X�V�S�W�W���J�S�V���W�M�R���V�I�P�E�X�M�Z�X���Y�R�K�I���E�P�H�I�V���W�E�Q�Q�I�R�P�M�K�R�I�X���Q�I�H���H�I���E�R�H�V�I���E�V�V�E�R�K�‰�V�I�R�I��
�W�S�Q���O�E�R�W�O�N�I���H�I�R���W�S�Q���L�E�V���F�I�W�X���O�S�R�X�E�O�X�I�V���M���I�X���W�X�‰�V�V�I�����M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�X���R�I�X�X�Z�I�V�O��
�: �M���O�N�I�R�R�I�V���M�H�I�R�X�M�X�I�X�I�R�I���X�M�P���Q�Y�W�M�O�I�V�R�I���W�S�Q���W�T�M�P�P�I�V���W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H���L�E�R���M���0�M�O�Z�E�R�R��
�(�I���S�T�T�X�V�I�V���Q�E�W�O�I�V�X�I�����M���Q�S�X�W�I�X�R�M�R�K���X�M�P���&�S�X�X�I�R����

�0�M�O�Z�E�R�R���F�P�M�V���T�V�S�Q�S�X�I�V�X���E�Z���; �I�V�I�[ �S�P�J���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�W�����I�X���R�E� �̂M�W�X�M�W�O
�T�P�E�X�I�H�M�W�X�V�Y�F�M�W�N�S�R�W�W�I�P�W�O�E�T���Q�I�H���W�I�X�I���M���4�S�P�I�R�����)�M�I�V�I�R���L�E�V���X�M�H�P�M�K�I�V�I���F�I�W�‰�O�X
�2�S�V�K�I�����, �E�R���L�E�V���V�I�O�P�E�Q�I�V�X���J�S�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R���S�K���H�I�W�W�Y�X�I�R���H�M�W�X�V�M�F�Y�I�V�X
�O�S�R�W�I�V�X�S�T�T�X�E�O���J�V�E���X�M�H�P�M�K�I�V�I���Ÿ�V����

�&�S�X�X�I�R���L�E�V���M���O�N�‰�P�Z�E�R�R�I�X���E�Z���O�S�R�W�I�V�X�I�R���W�X�M�P�X���S�T�T���E�R�S�R�]�Q�X���M���I�X���M�R�X�I�V�Z�N�Y���Q�I�H
�, �E�Q�E�V���%�V�F�I�M�H�I�V�F�P�E�H���H�I�V���L�E�R���O�S�Q�Q�I�V���Q�I�H���I�R���V�I�O�O�I���Y�W�E�R�R�L�I�X�I�V�����&�P�E�R�X���E�R�R�I�X
�E�X���L�E�R���Z�E�P�K�X�I���Ÿ���M�O�O�I���H�I�P�X�E���T�Ÿ���O�S�R�W�I�V�X�I�R�����1�I�R�W���L�E�R���M���M�R�X�I�V�R�I���G�L�E�X�X�I�V���W�I�P�Z
�S�Q�X�E�P�I�V���0�M�O�Z�E�R�R���W�S�Q���2�7�&�1�����L�I�Z�H�I�V���L�E�R���X�M�P���E�Z�M�W�E���E�X���H�I�X���M�O�O�I���I�V���I�X���2�7�&�1��
�F�E�R�H�����-�R�X�I�V�Z�N�Y�I�X���I�V���I�X���O�P�E�W�W�M�W�O���I�O�W�I�Q�T�I�P���T�Ÿ���m�L�E�V�H���M�R�R�M�����Q�]�O���Y�X�I�R�T�Ÿ�|�����1�I�R�W
�L�E�R���I�V���I�R���W�I�R�X�V�E�P���S�V�K�E�R�M�W�E�X�S�V���M���I�X���X�I�V�V�S�V�H�]�V�O�I�R�H�I�����R�E� �̂M�W�X�M�W�O���Q�M�P�N�‰���S�K���L�E�Y�W�I�V
�S�T�T���W�X�I�Q�R�M�R�K�I�R���M���P�Y�O�O�I�H�I���K�V�Y�T�T�I�V���E�Z���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I�����F�I�R�I�O�X�I�V���L�E�R���Y�X�E�H���E�X
�L�E�R���L�E�V���W�P�M�O�I���L�S�P�H�R�M�R�K�I�V�����(�I�R�R�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�R���I�V���I�P�H�V�I���I�R�R���&�S�X�X�I�R�����Y�X�Z�M�O�P�I�X���M���I�X
�W�E�Q�J�Y�R�R�W�O�P�M�Q�E���H�I�V���L�E�R�H�P�M�R�K�I�R�I���S�K���L�S�P�H�R�M�R�K�I�R�I���X�M�P���&�S�X�X�I�R���M�O�O�I���F�P�M�V���X�S�P�I�V�I�V�X��
�, �E�R���X�V�I�O�O�I�V���W�I�P�Z���J�V�E�Q���W�M�R���W�E�Q�F�S�I�V���W�S�Q���Y�W�O�]�P�H�M�K���S�J�J�I�V���J�S�V���J�V�]�O�X�����1�I�R���L�Y�R���I�V
�Q�I�H�P�I�Q���E�Z���H�I���W�E�Q�Q�I���K�V�Y�T�T�I�R�I���S�K���F�P�I���S�F�W�I�V�Z�I�V�X���O�N�‰�V�I�R�H�I���M���I�K�I�R���F�M�P���X�M�P
�O�S�R�W�I�V�X�I�R�����, �Y�R���L�E�V���I�X�X�I�V�P�E�X�X���I�X���X�]�H�I�P�M�K�����H�M�K�M�X�E�P�X���S�K���J�]�W�M�W�O���E�Z�X�V�]�O�O���W�S�Q���X�M�P�L�I�R�K�I�V
�E�Z���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�X���X�E�R�O�I�K�S�H�W����

�¨�ª

https://www.h-a.no/lokal-skoleansatt-kobles-til-nazi-fest-det-hele-er-kraftig-overdrevet/f/5-139-1876921
https://www.h-a.no/lokal-skoleansatt-kobles-til-nazi-fest-det-hele-er-kraftig-overdrevet/f/5-139-1876921


�-���M�R�X�I�V�Z�N�Y�I�X���Q�I�H���, �E�Q�E�V���%�V�F�I�M�H�I�V�F�P�E�H���L�I�Z�H�I�V���&�S�X�X�I�R���E�X���L�E�R���I�V���M�R�Z�S�P�Z�I�V�X���M
�O�S�R�W�I�V�X�I�R���K�N�I�R�R�S�Q���W�M�X�X���R�†�V�I���Z�I�R�R�W�O�E�T���Q�I�H���6�S�K�I�V���&�V�Y�R����� �̂W�S�Q���M�O�O�I���I�V
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�‰�����&�S�X�X�I�R���O�Y�R�R�I���M���H�I�W�I�Q�F�I�V������������� �̂J�S�V�[ �E�V�H�I�‰���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W
�‰�R�W�O�I���S�Q�����������E���Q�I�V�V�]���[ �L�M�X�I���N�¬�P�������X�M�P���H�I�P�X�E�O�I�V�R�I���M���I�X���P�Y�O�O�I�X���J�S�V�Y�Q�����Q�I�H���F�M�P�H�I���E�Z
�I�R���L�N�I�P�Q�����S�K���F�V�]�R�N�I�O�P�I�H�H���Q�E�R�R���Q�I�H���I�R���Q�M�P�M�X�†�V�V�M�J�P�I���S�K���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���P�S�K�S
�Q�I�H���5�Y�M�W�P�M�R�K�W���W�S�P�O�S�V�W��
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�6�S�F�M�R���2�S�V�H�E�P���7�O�E�M�E�E���F�S�W�E�X�X���T�Ÿ���*�P�I�O�O�I�V�‰�]�����J�‰�H�X�����������
���Z�E�V���M�R�R�X�M�P���R�S�I�R���H�E�K�I�V���J�‰�V
�O�S�R�W�I�V�X�I�R���W�X�]�V�I�P�I�H�I�V���M���2�S�V�Q�E�G�����-���P�M�O�L�I�X���Q�I�H���&�S�X�X�I�R���X�V�E�O�O���L�E�R���W�I�K���J�V�E���W�X�]�V�I�X���X�M�P
�2�S�V�Q�E�G���W�E�Q�X�M�H�M�K���W�S�Q���N�S�Y�V�R�E�P�M�W�X�I�V���F�I�K�]�R�X�I���Ÿ���K�V�E�Z�I���M���Q�M�P�N�‰�I�X���Y�O�E���J�‰�V
�O�S�R�W�I�V�X�I�R�����, �E�R�W���*�E�G�I�F�S�S�O���O�S�R�X�S���W�S�Q���Z�E�V���X�M�P�O�R�]�X�X�I�X���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W
�*�E�G�I�F�S�S�O�K�V�Y�T�T�I�����J�S�V�W�Z�E�R�X���S�K�W�Ÿ�����-���P�M�O�L�I�X���Q�I�H���X�S���E�Z���H�I���E�R�H�V�I���M���P�I�H�I�P�W�I�R���E�Z
�2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ ���F�P�I���L�E�R���W�X�V�E�J�J�I�H�‰�Q�X���J�S�V���Z�S�P�H���H�E���L�E�R���Z�E�V���E�O�X�M�Z���M���H�I�X���Z�S�P�H�I�P�M�K�I
�R�E� �̂M�Q�M�P�N�‰�I�X���M���2�S�V�K�I���T�Ÿ�������������X�E�P�P�I�X�����S�K���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V���M���P�M�O�L�I�X���Q�I�H���H�I�Q���Ÿ���L�E���Z�†�V�X
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�1�Y�W�M�O�I�V�R�I
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�&�I�W�‰�O�I�X���X�M�P���, �I�R�H�V�M�O���1�¯�F�Y�W���I�V���M�R�X�I�V�I�W�W�E�R�X���T�Ÿ���J�P�I�V�I���T�P�E�R�����, �E�R���X�M�P�L�‰�V�X�I���M���W�M�R���X�M�H
�S�V�K�E�R�M�W�E�W�N�S�R�I�R���%�P�P�K�I�V�Q�E�R�M�W�G�L�I���, �I�M�H�R�M�W�G�L�I���*�V�S�R�X�����%�, �*�
�����(�I�R���R�S�V�W�O�I���H�I�P�I�R
�E�Z���S�V�K�E�R�M�W�E�W�N�S�R�I�R���J�M�O�O���R�E�Z�R�I�X���2�S�V�W�O���, �I�H�I�R�W�O���*�V�S�R�X�����: �E�V�K���: �M�O�I�V�R�I�W ́���F�S�O
�:�E�V�K�W�Q�Ÿ�P���F�P�I���S�V�K�E�R�M�W�E�W�N�S�R�I�R�W���T�S�P�M�X�M�W�O�I���Q�E�R�M�J�I�W�X�����: �M�O�I�V�R�I�W���F�I�K�M�O�O���M���P�M�O�L�I�X
�Q�I�H���1�¯�F�Y�W���I�X���H�V�E�T���T�Ÿ���I�R���T�I�V�W�S�R���H�I���Z�E�V���M���O�S�R�J�P�M�O�X���Q�I�H�����&�I�K�K�I���L�E�V���J�Ÿ�X�X
�K�V�S�X�I�W�O���L�I�P�X�I�W�X�E�X�Y�W���M���I�O�W�X�V�I�Q�I���O�V�I�X�W�I�V���T�Ÿ���K�V�Y�R�R���E�Z���Y�H�Ÿ�H�I�R�I�����+�N�I�R�R�S�Q
�F�E�R�H�I�X���W�M�X�X���%�F�W�Y�V�H�����S�K���T�P�E�X�I�W�I�P�W�O�E�T�I�X���6�I�W�M�W�X�E�R�G�I���6�I�G�S�V�H�W�����K�N�S�V�H�I���L�E�R���: �E�V�K
�: �M�O�I�V�R�I�W���W�M�R�I���E�P�F�Y�Q���X�M�P�K�N�I�R�K�I�P�M�K���J�S�V���I�X���M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�X���T�Y�F�P�M�O�Y�Q�����(�I�X���I�V���M�O�O�I
�Y�X�I�R���W�]�Q�F�S�P�W�O���F�I�X�]�H�R�M�R�K���E�X���1�¯�F�Y�W���H�Y�O�O�I�X���S�T�T���T�Ÿ���I�R���2�7�&�1���O�S�R�W�I�V�X���M���I�R���‰�H�I��
�R�S�V�W�O���W�O�S�K����

�2�E� �̂M�J�I�W�X�I�R�W��� �̂L�‰�]�H�I�T�Y�R�O�X�‰���Z�E�V���H�I�R���R�E� �̂M�W�X�M�W�O�I�����J�M�R�W�O�I���2�7�&�1���K�V�Y�T�T�E
�+�S�E�X�Q�S�S�R���W�S�Q���O�S�Q�F�M�R�I�V�I�V���&�P�E�G�O���1�I�X�E�P���O�Y�P�X�Y�V���S�K���R�E� �̂M�W�Q�I�����: �S�O�E�P�M�W�X�I�R���Z�E�V
�S�T�T�V�M�R�R�I�P�M�K���F�E�R�H�Q�I�H�P�I�Q���M���R�I�Z�R�X�I���1�M�W�X�V�I�E�X�����J�‰�V���L�E�R���J�S�V�P�S�X
�R�E� �̂M�W�O�M�R�L�I�E�H�I�W�X�I�X�M�O�O�I�R���X�M�P���J�S�V�H�I�P���J�S�V���2�7�&�1�����, �E�R���L�E�V���F�P�E�R�X���S�T�T�X�V�Ÿ�H�X���Q�I�H���H�I�X
�I�O�W�X�V�I�Q�X���Z�S�P�H�W�H�]�V�O�I�R�H�I���V�Y�W�W�M�W�O�I���2�7�&�1���F�E�R�H�I�X���1���0���8�����W�S�Q���H�I�P�X�E�V���M���O�V�M�K�I�R���M
�9�O�V�E�M�R�E���T�Ÿ���Y�O�V�E�M�R�W�O���W�M�H�I���W�S�Q���H�I�P���E�Z���I�R���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�����V�Y�W�W�M�W�O���Q�M�P�M�X�W�������2�I�Z�R�X�I
�, �I�R�H�V�M�O���1�¯�F�Y�W���L�E�V���S�K�W�Ÿ���J�P�I�V�I���K�E�R�K�I�V���K�N�I�W�X�I�X���9�O�V�E�M�R�E�����F�Ÿ�H�I���W�S�Q���Q�Y�W�M�O�I�V���S�K
�M�R�R�P�I�H�I�V���T�Ÿ���I�X���W�I�Q�M�R�E�V���S�V�K�E�R�M�W�I�V�X���E�Z���I�R���J�E�W�G�M�W�X�M�W�O�����Y�O�V�E�M�R�W�O���R�I�X�X�Z�I�V�O�W�F�]�K�K�I�V
�W�S�Q���L�E�V���F�I�W�‰�O�X���2�S�V�K�I���S�K���L�E�V���R�†�V�I���O�S�R�X�E�O�X�I�V���Q�I�H���I�X���X�]�W�O���R�S�V�W�O���Q�M�P�N�‰�
��
�1���0���8���I�V���M�V�S�R�M�W�O���R�S�O���T�Ÿ���Q�S�X�W�E�X�X���W�M�H�I���E�Z���J�V�S�R�X�P�M�R�N�I�R���X�M�P���T�I�V�W�S�R�I�V���M���R�E� �̂M�Q�M�P�M�X�W�I�V
�T�Ÿ���V�Y�W�W�M�W�O���W�M�H�I���W�S�Q���X�M�P�L�‰�V�I�V���H�I�R���W�E�Q�Q�I�����M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�I���R�E� �̂M�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R����
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�1�E�R���O�E�R���F�P�M���J�S�V�Z�M�V�V�E���E�Z���E�P�P�I���O�V�Y�Q�W�T�V�M�R�K�I�R�I���S�K���Q�S�X�W�I�X�R�M�R�K�I�R�I���M
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���Q�M�P�N�‰�I�V�����&�P�E�R�X���E�R�R�I�X���L�E�V���Z�M���W�I�X�X���L�Z�S�V�H�E�R���T�I�V�W�S�R�I�V���J�V�E���2�S�V�H�I�R
�W�S�Q���L�E�V���W�‰�O�X���W�I�K���X�M�P���E�O�X�M�Z���W�X�V�M�H���M���Y�X�P�E�R�H�I�X���T�Ÿ���J�S�V�W�O�N�I�P�P�M�K�I���W�M�H�I�V���M���I�R���O�S�R�J�P�M�O�X��
�X�M�P�W�]�R�I�P�E�X�I�R�H�I���L�E�V���O�P�E�V�X���Ÿ���J�Y�R�K�I�V�I���W�E�Q�Q�I�R���M���7�O�E�R�H�M�R�E�Z�M�E����

�8�M�H�P�M�K�I�V�I���L�E�V���H�I�X���Z�†�V�X���E�P�Z�S�V�P�M�K�I���Z�S�P�H�W�I�T�M�W�S�H�I�V���M�R�O�P�Y�H�I�V�X���W�O�]�X�M�R�K���M���R�E� �̂M�Q�M�P�N�‰�I�X���M
�2�S�V�K�I�����Q�I�R���H�I�V���J�M�I�R�H�I�R�I���P�M�O�I�Z�I�P���L�E�V���O�P�E�V�X���Ÿ���W�E�Q�E�V�F�I�M�H�I���V�Y�R�H�X���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�V��
�&�P�E�R�X���E�R�R�I�X���W�O�N�‰�X���I�R���H�E�Z�†�V�I�R�H�I���P�I�H�I�V�W�O�M�O�O�I�P�W�I���M���&�S�S�X���&�S�]�W���H�I�R���H�E�Z�†�V�I�R�H�I
�P�I�H�I�V�W�O�M�O�O�I�P�W�I�R���M���: �M�O�M�R�K�����)�M�V�M�O���7�S�P�L�I�M�Q���M���������������7�M�W�X�R�I�Z�R�X�I���F�P�I���V�I�H�H�I�X���E�Z
�W�O�Y�H�H�W�M�O�O�I�V���Z�I�W�X�����0�M�O�I�Z�I�P���J�M�O�O���H�I���X�S���P�I�H�I���L�I�R�L�S�P�H�W�Z�M�W���H�I�R���M�R�H�V�I���S�K���]�X�V�I
�W�M�O�O�I�V�L�I�X�I�R���X�M�P���H�I�R���X�M�H�P�M�K�I�V�I���R�I�Z�R�X�I���&�P�S�S�H���
 ���, �S�R�S�Y�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R���M���6�Ÿ�H�I���M������������
�1�M�R�W�X���£�R���E�Z���H�I�P�X�E�O�I�V�R�I���T�Ÿ���Ÿ�V�I�X�W���J�I�W�X���H�I�P�X�S�O���H�I�R���K�E�R�K�I�R�����-���J�N�S�V���V�I�K�M�W�X�V�I�V�X�I���Z�M
�O�S�R�W�I�V�X�H�I�P�X�E�K�I�V�I���J�V�E���4�M�V�R�E�����I�R���W�Q�Ÿ�F�]���W�‰�V���J�S�V���(�V�I�W�H�I�R���H�I�V���)�M�V�M�O���7�S�P�L�I�M�Q�����M���H�E�K
�I�M�I�V���I�R���I�M�I�R�H�S�Q���W�S�Q���F�P�M�V���F�I�R�]�X�X�I�X���E�Z���R�S�I�R���E�Z���8�]�W�O�P�E�R�H�W���Q�I�W�X���F�I�V�]�O�X�I�H�I
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X�I�V�����, �E�R���I�V���M���H�E�K���T�W�]�O�M�E�X�I�V���W�S�Q���W�T�I�W�M�E�P�M�W�I�V�I�V���W�I�K���T�Ÿ
�O�V�M�K�W�Z�I�X�I�V�E�R�I�V����

�8�S���F�I�V�]�O�X�I�H�I���T�S�P�W�O�I���R�E� �̂M�W�O�M�R�L�I�E�H�W���W�S�Q���I�V���H�I�P���E�Z���I�X���Z�S�P�H�I�P�M�K���Q�M�P�N�‰���M���+�H�š�R�W�O��
�S�Q�V�Ÿ�H�I�X���S�K���W�S�Q���L�E�V���H�I�P�X�E�X�X���T�Ÿ���O�S�R�W�I�V�X�I�V���Q�I�H���1�M�W�X�V�I�E�X���X�M�H�P�M�K�I�V�I�����P�E�R�H�I�X���T�Ÿ
�+�E�V�H�I�V�Q�S�I�R���J�V�I�H�E�K�����(�I�X���I�V���Y�O�P�E�V�X���S�Q���H�I���O�S�Q���X�M�P���O�S�R�W�I�V�X�I�R�����)�R���E�Z���H�I�Q���L�E�V
�X�M�P�O�R�]�X�R�M�R�K���X�M�P���: �I�W�X�P�E�R�H�I�X���M���2�S�V�K�I�����S�K���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V���W�I�R�X�V�E�P���M���I�X���T�S�P�W�O���R�S�V�W�O���Q�M�P�N�‰
�X�M�P�O�R�]�X�X�I�X���&�P�S�S�H���
 ���, �S�R�S�Y�V����
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�*�P�I�V�I���X�Y�V�X�I���M�O�O�I���Ÿ���H�Y�O�O�I���S�T�T��
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�%�R�X�M�V�E�W�M�W�X�M�W�O���7�I�R�X�I�V���I�V���O�N�I�R�X���Q�I�H���E�X���J�P�I�V�I���W�S�Q���L�E�H�H�I���T�P�E�R�P�E�K�X���Ÿ���H�V�E���T�Ÿ���O�S�R�W�I�V�X�I�R
�Z�E�P�K�X�I���Ÿ���H�V�S�T�T�I���H�I�X�����J�S�V�H�M���H�I�X���O�V�]�H�H�I���E�Z���N�S�Y�V�R�E�P�M�W�X�I�V���M���S�Q�V�Ÿ�H�I�X�����(�I�X���Z�E�V���Y�Q�Y�P�M�K���Ÿ
�Y�R�R�K�Ÿ���I�O�W�T�S�R�I�V�M�R�K���H�I�V�W�S�Q���Q�E�R���O�N�‰�V�X�I���I�K�I�R���F�M�P�����3�Q���Q�E�R���O�N�‰�V�X�I���P�I�M�I�F�M�P���Q�Ÿ�X�X�I���Q�E�R
�T�E�W�W�I�V�I���J�P�I�V�I���N�S�Y�V�R�E�P�M�W�X�I�V���S�K���J�S�X�S�K�V�E�J�I�V�����(�I�X���Z�E�V���Z�E�R�W�O�I�P�M�K���Ÿ���Y�R�R�K�Ÿ���I�O�W�T�S�R�I�V�M�R�K
�S�Q���Q�E�R���S�T�T�L�S�P�H�X���W�I�K���Y�X�I�R�H�‰�V�W�����R�S�I���W�S�Q���J�‰�V�X�I���X�M�P���E�X���H�I�P�X�E�O�I�V�I���Z�E�P�K�X�I���Ÿ���Q�E�W�O�I�V�I
�W�I�K���R�Ÿ�V���H�I���X�S�O���I�R���V�‰�]�O�����*�P�I�V�I���Z�E�P�K�X�I���H�I�V�J�S�V���Ÿ���P�E���F�M�P�I�R�I���W�X�Ÿ�����)�R���E�Z���H�I���Q�M�R�H�V�I
�J�S�V�W�M�O�X�M�K�I���O�N�‰�V�X�I���F�M�P�I�R���X�M�P���I�R���O�Z�M�R�R�I���S�T�T�V�M�R�R�I�P�M�K���J�V�E���ƒ�W�X���)�Y�V�S�T�E�����W�S�Q���L�E�V���I�R
�P�I�H�I�V�W�X�M�P�P�M�R�K���M���I�X���F�]�K�K�J�M�V�Q�E���W�S�Q���Y�X�J�‰�V�I�V���W�X�S�V�I���S�K���Q�M�R�H�V�I���N�S�F�F�I�V���J�S�V���T�V�M�Z�E�X�I�����: �M
�N�S�F�F�I�V���J�S�V�X�W�E�X�X���Q�I�H���Ÿ���X�E���V�I�H�I���T�Ÿ���L�Z�I�Q���W�S�Q���O�N�‰�V�X�I���F�M�P�I�R�����S�K���S�Q���O�Z�M�R�R�I�R���Z�E�V
�M�R�J�S�V�Q�I�V�X���S�Q���H�I�X��

����
�)�X���X�M�H�P�M�K�I�V�I���Q�I�H�P�I�Q���E�Z���(�I�R���2�S�V�H�M�W�O�I���1�S�X�W�X�E�R�H�W�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R���W�S�Q���L�E�V���L�E�X�X���I�R
�W�I�R�X�V�E�P���V�S�P�P�I���M���%�G�X�M�Z�I���' �P�Y�F���T�Ÿ���ƒ�W�X�P�E�R�H�I�X�����Z�E�V���S�K�W�Ÿ���X�M�P�W�X�I�H�I�����1�E�R�R�I�R�����W�S�Q���F�P�E�R�X
�E�R�R�I�X���L�E�V���O�S�R�X�E�O�X���Q�I�H���M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���W�S�Q���T�V�S�T�E�K�E�R�H�I�V�I�V���J�S�V
�Z�S�P�H�����L�E�V���Q�M�W�X�I�X���V�I�X�X�I�R���X�M�P���Ÿ���I�M�I���Z�Ÿ�T�I�R���T�Ÿ���K�V�Y�R�R���E�Z���X�M�P�O�R�]�X�R�M�R�K���X�M�P���(�I�R���2�S�V�H�M�W�O�I
�1�S�X�W�X�E�R�H�W�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R���S�K���J�M�O�O���W�I�R�I�W�X���M�������������E�Z�W�P�E�K���E�Z���T�S�P�M�X�M�I�X���T�Ÿ���R�]���W�‰�O�R�E�H���S�Q���Ÿ
�I�M�I���Z�Ÿ�T�I�R�����, �E�R���J�I�W�X�I�X���F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���Q�I�H���I�R���R�S�V�W�O���F�I�W�X�I�Q�S�V���W�S�Q���L�E�V���N�S�F�F�I�X���M
�F�E�V�R�I�Z�I�V�R�I�X���S�K���L�I�R�R�I�W���J�M�R�W�O�I���W�E�Q�F�S�I�V���W�S�Q���I�V���O�E�T�X�I�M�R���T�Ÿ���I�R���T�E�W�W�E�W�N�I�V�F�Ÿ�X���M
�ƒ�W�X�J�S�P�H�����(�I���L�E�V���X�M�H�P�M�K�I�V�I���H�I�P�X�E�X�X���T�Ÿ���Q�Y�W�M�O�O�J�I�W�X�M�Z�E�P�I�V���M���2�S�V�K�I���S�K���Y�X�P�E�R�H�I�X���W�E�Q�Q�I�R
�Q�I�H���F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���I�R���7�‰�V���%�J�V�M�O�E�R�W�O���R�]�R�E� �̂M�W�X���Q�I�H���X�M�P�O�R�]�X�R�M�R�K���X�M�P���*�M�R�P�E�R�H���S�K���2�S�V�K�I��
�/ �E�T�X�I�M�R�I�R���L�E�V���I�R���V�I�O�O�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���T�Ÿ���Z�I�R�R�I�P�M�W�X�I�R���T�Ÿ���*�E�G�I�F�S�S�O�����M�R�O�P�Y�H�I�V�X
�E�V�V�E�R�K�‰�V�I�V���S�K���H�I�P�X�E�O�I�V�I���T�Ÿ���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���E�V�V�E�R�K�I�R�X�I�V�����Q�I�R���L�E�V���Z�†�V�X���Q�I�V
�J�S�V�W�M�O�X�M�K���Q�I�H���S�J�J�I�R�X�P�M�K���H�I�P�M�R�K���E�Z���F�M�P�H�I�V�����/ �S�R�X�S�I�R���L�E�R�W���Z�E�V���S�J�J�I�R�X�P�M�K���J�V�E�Q���X�M�P���I�X�X�I�V
�O�S�R�W�I�V�X�I�R����

�, �E�R�W���W�E�Q�F�S�I�V���L�E�V���Z�†�V�X���Q�M�R�H�V�I���J�S�V�W�M�O�X�M�K�����&�P�E�R�X���R�S�V�Q�E�P�I���F�M�P�H�I�V���J�V�E���T�V�M�Z�E�X�P�M�Z�I�X�����L�E�V
�L�Y�R���H�I�P�X���J�P�I�V�I���F�M�P�H�I�V���W�S�Q���Z�M�W�I�V���T�I�V�W�S�R�I�V���W�S�Q���L�I�M�P�I�V���X�M�P���O�E�Q�I�V�E�I�X���W�E�Q�X���T�I�V�W�S�R�I�V
�M�J�‰�V�X���O�P�†�V���Q�I�H���R�E� �̂M�W�X�M�W�O�I���W�]�Q�F�S�P�I�V�����8�M�P�W�]�R�I�P�E�X�I�R�H�I���Y�X�I�R���E�X���R�S�I�R���E�Z���L�I�R�R�I�W
�Z�I�R�R�I�V���T�Ÿ���*�E�G�I�F�S�S�O���L�E�V���V�I�E�K�I�V�X���R�I�K�E�X�M�Z�X�����7�‰�R�H�E�K���I�X�X�I�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R���O�Y�R�R�I���Z�M���W�I
�Q�E�R�R�I�R���S�K���W�E�Q�F�S�I�V�I�R���W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H���I�R���O�N�I�R�X�����W�Z�I�R�W�O���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X���W�S�Q���L�E�V
�F�E�O�K�V�Y�R�R���J�V�E���R�Ÿ���R�I�H�P�E�K�X�I���2�E�X�M�S�R�E�P�W�S�G�M�E�P�M�W�X�M�W�O���*�V�S�R�X���S�K���7�Z�I�R�W�O�E�V�R�E�W���4�E�V�X�M�����)�R
�E�R�R�I�R���P�I�X�X���K�N�I�R�O�N�I�R�R�I�P�M�K���W�Z�I�R�W�O�I�����Z�E�V���H�I�R���Z�S�P�H�W�H�‰�Q�X�I���Q�Y�W�M�O�I�V�I�R���M���H�I�X���W�Z�I�R�W�O�I
�R�E� �̂M�F�E�R�H�I�X���8�S�V�W���: �V�I�H�I�����.�S�R�E�W���0�Y�R�H�W�X�V�¯�Q�����, �E�R���Q�M�W�X�I�X���I�R���E�V�Q���M���I�X
�W�T�V�I�R�K�R�M�R�K�W�Y�L�I�P�P�����S�K���L�E�V���I�R���O�E�V�E�O�X�I�V�M�W�X�M�W�O���E�V�Q�T�V�S�X�I�W�I������



�: �M���J�Y�P�K�X�I���I�R���Y�R�K���H�E�R�W�O���Q�E�R�R���J�V�E���.�]�P�P�E�R�H���T�Ÿ���E�Z�W�X�E�R�H���K�N�I�R�R�S�Q���O�S�R�W�I�V�X�L�I�P�K�I�R��
�, �E�R���L�E�V���T�S�W�X�I�X���R�S�I�R���E�Z���H�I���Q�I�W�X���I�O�W�X�V�I�Q�I���V�E�W�M�W�X�M�W�O�I���S�K���Z�S�P�H�I�P�M�K�I���M�R�R�P�I�K�K�I�R�I
�M���J�P�I�V�I���K�V�Y�T�T�I�V���J�‰�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R�����: �M���L�E�V���O�E�V�X�P�E�K�X���H�I�P�I�V���E�Z���L�E�R�W���V�I�M�W�I�Z�M�V�O�W�S�Q�L�I�X���S�K
�S�Q�K�E�R�K�W�O�V�I�X�W�����W�S�Q���F�I�W�X�Ÿ�V���F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���E�Z���X�]�W�O�I���S�K���R�S�V�W�O�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I��
�, �E�R���L�E�V���F�]�X�X�I�X���F�V�Y�O�I�V�R�E�Z�R���J�P�I�V�I���K�E�R�K�I�V�����Q�I�R���Z�M���O�N�I�R�R�I�V���Q�E�R�R�I�R�W���M�H�I�R�X�M�X�I�X�����: �M
�S�F�W�I�V�Z�I�V�X�I���L�E�R���Q�I�H���X�S���R�S�V�W�O�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X�I�V���T�Ÿ���Y�P�M�O�I���X�M�H�W�T�Y�R�O�X�I�V�����W�E�Q�X
�X�S���W�Z�I�R�W�O�I�V���S�K���I�R���Y�R�K�E�V�W�O���J�E�Q�M�P�M�I�J�E�V���W�S�Q���X�V�E�O�O���L�I�X�X�E���S�Z�I�V���L�S�H�I�X���H�E���L�E�R
�S�T�T�H�E�K�I�X���E�X���L�E�R���F�P�I���J�S�X�S�K�V�E�J�I�V�X�����: �M���S�F�W�I�V�Z�I�V�X�I���S�K�W�Ÿ���I�R���X�]�W�O���O�Z�M�R�R�I���M
�X�V�I�X�X�M�Ÿ�V�I�R�I���J�V�E���&�E�]�I�V�R�����W�S�Q���Z�M���L�E�V���O�S�F�P�I�X���X�M�P���I�R���Q�]�W�X�M�W�O���8�I�P�I�K�V�E�Q���O�S�R�X�S�����(�I�X
�Z�E�V���L�Y�R���W�S�Q���P�E���X�M�P���H�I�R���H�E�R�W�O�I���I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X�I�R���M���I�R���8�I�P�I�K�V�E�Q�K�V�Y�T�T�I���S�V�K�E�R�M�W�I�V�X
�E�Z���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �����: �M���O�N�I�R�R�I�V���M�H�I�R�X�M�X�I�X�I�R���L�I�R�R�I�W�����S�K���X�M�P���L�I�R�R�I�W���R�†�V�I���Z�I�R�R�M�R�R�I
�J�V�E���W�E�Q�Q�I���S�Q�V�Ÿ�H�I���W�S�Q���S�K�W�Ÿ���L�E�V���H�I�P�X�E�X�X���M���H�I�R���P�Y�O�O�I�H�I���K�V�Y�T�T�E���T�Ÿ���8�I�P�I�K�V�E�Q
�S�K���Z�M�W�X���M�R�X�I�V�I�W�W�I���J�S�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R���T�Ÿ���)�M�H�W�O�S�K�����/ �Z�M�R�R�I�R�I���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V���M�O�O�I���Y�X�E�H���W�S�Q
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I�����S�K���H�I�P�I�V���K�P�E�H�I�����Y�T�S�P�M�X�M�W�O�I���T�S�W�X�I�V���T�Ÿ���-�R�W�X�E�K�V�E�Q���Q�I�H���J�S�O�Y�W���T�Ÿ
�I�K�I�X���Y�X�W�I�I�R�H�I���M���H�I�X���W�S�Q���W�I�V���Y�X���W�S�Q���F�I�O�]�Q�V�M�R�K�W�J�V�M�I���P�M�Z�����(�I�R���I�R�I���W�X�‰�X�X�I�V
�X�M�P�W�]�R�I�P�E�X�I�R�H�I���I�X���E�R�E�V�O�M�W�X�M�W�O���E�O�X�M�Z�M�W�X�R�I�X�X�Z�I�V�O���J�S�V���H�]�V�W���V�I�X�X�M�K�L�I�X�I�V�����1�I�R���H�I
�H�I�P�X�E�V���M���P�Y�O�O�I�H�I���J�S�V�E���E�Z���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I�����S�K���V�I�M�W�I�V���X�M�P���O�S�R�W�I�V�X�I�V���Q�I�H
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���X�I�Q�E�I�V����

�)�R���W�P�S�Z�E�O�M�W�O���Q�E�R�R���M���W�P�Y�X�X�I�R���E�Z���X�V�I�X�X�M�Ÿ�V�I�R�I���H�I�P�X�I���F�M�P�H�I�V���L�E�R���L�E�H�H�I���J�S�X�S�K�V�E�J�I�V�X
�J�V�E���O�S�R�W�I�V�X�I�R���M���)�M�H�W�O�S�K���S�K���L�]�X�X�I�R�I���M���I�R���P�Y�O�O�I�X���G�L�E�X�����*�P�I�V�I���E�Z���H�I���W�E�Q�Q�I
�F�M�P�H�I�R�I���F�P�I���H�I�P�X���T�Ÿ���L�E�R�W���Ÿ�T�R�I���-�R�W�X�E�K�V�E�Q�O�S�R�X�S�����1�E�R�R�I�R�����W�S�Q���L�E�V���I�X���R�S�V�W�O��
�O�P�M�R�K�I�R�H�I���F�V�Y�O�I�V�R�E�Z�R���W�S�Q���M�O�O�I���P�M�K�R�I�V���T�Ÿ���L�E�R�W���I�K�I�R�X�P�M�K�I���R�E�Z�R�����I�V���E�O�X�M�Z���M
�F�V�E�W�M�P�M�E�R�W�O���.�M�Y���.�M�X�W�Y�����W�X�]�V�O�I�P�‰�J�X���S�K���O�V�S�T�T�W�F�]�K�K�M�R�K�����, �E�R���L�E�V���H�I�P�X���F�M�P�H�I�V���E�Z���W�I�K
�W�I�P�Z���Q�E�W�O�I�V�X���M���H�I�X���W�S�Q���J�V�E�Q�W�X�Ÿ�V���W�S�Q���I�R���Q�M�P�M�X�W���W�S�Q���F�V�Y�O�I�V���W�]�Q�F�S�P�I�V���O�R�]�X�X�I�X
�X�M�P���E�O�W�I�P�I�V�E�W�N�S�R�M�W�Q�I���S�K���X�I�V�V�S�V�����1�E�R�R�I�R���L�E�V���S�K�W�Ÿ���H�I�P�X���I�X���F�M�P�H�I���J�V�E���)�M�H�W�O�S�K���H�I�V
�L�E�R���T�S�W�I�V�I�V���Q�I�H���Z�S�O�E�P�M�W�X�I�R���M���+�S�E�X�Q�S�S�R���S�Z�I�V���X�I�O�W�X�I�R�����%�P�M�I�R�����[ �I ́�V�I���V�I�E�H�]�������-
�P�M�O�L�I�X���Q�I�H���R�I�Z�R�X�I�����H�V�E�T�W�H�‰�Q�X�I���, �I�R�H�V�M�O���1�¯�F�Y�W�����L�E�V���H�I���Z�M�W�X���W�T�I�W�M�I�P�P���M�R�X�I�V�I�W�W�I
�J�S�V���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���Q�M�P�M�X�W�I�V���M���9�O�V�E�M�R�E���S�K���L�E�V���M���P�M�O�L�I�X���Q�I�H���1�E�V�X�M�R���&�S�X�X�I�R�����M���J�‰�P�K�I
�L�E�R���W�I�P�Z���M���I�R���H�M�W�O�Y�W�N�S�R�W�X�V�Ÿ�H�
���H�I�P�X�E�X�X���T�Ÿ���O�S�R�W�I�V�X�I�V���H�I�V�����%�X���I�R���W�P�S�Z�E�O���S�K���I�R
�J�M�R�R�I���W�X�Ÿ�V���M���I�R���R�S�V�W�O���W�O�S�K���S�K���W�R�E�O�O�I�V���S�Q�����J�V�I�Q�Q�I�H�I�������K�M�V���Q�I�R�M�R�K���M���I�X���Q�M�P�N�‰
�W�S�Q���T�V�M�Q�†�V�X���M�H�I�R�X�M�J�M�W�I�V�I�V���W�I�K���W�S�Q���L�Z�M�X�I���V�E�W�I�O�V�M�K�I�V�I�����S�K���M�O�O�I���R�E�W�N�S�R�E�P�M�W�X�I�V���M
�X�V�E�H�M�W�N�S�R�I�P�P���J�S�V�W�X�E�R�H����

�©�«



�©�¬

�$�Û�ý�Û�—
�� �½�Î�¦�ª���ý�½�Î���
�ª�Õ�ö�ý�ê�ª�—����́ê�†����́ª�ö�ý�½�
�†�Î�ª�Õ���ç� �̃��� �½�¦�ö�Ì�Û�µ���†�
���¦�ª�Õ���ö�Î�Û�
�†�Ì�½�ö�Ì�ª���Ô�†�Õ�Õ�ª�Õ���»�ý�½�Î
�
�ª�Õ�ö�ý�ê�ª�½���ö�†�Ô�Ô�ª�Õ���8�†�†�Ì�Ì�Û���<�Ž�º�¦�ª�•���Û�µ�ö� �̃��Ì�É�ª�Õ�ý���ö�Û�Ô���� �Î�†� �Ì�%�Û�†�ý���%�ê�†�
�ª�¦�ª�ö�ª� �ê�†�ý�Û�ê�•
�
�Û�Ì�†�Î�½�ö�ý���½���%�Û�†�ý�Ô�Û�Û�Õ�“��

�� �½�Î�¦�ª���ý�½�Î���º�ã���ê�ª�—���B�†�Õ�Õ�ª�Õ�ö���ö�Û�ö�½�†�Î�ª���Ô�ª�¦�½�ª�ê���Ÿ�œ�ê�ª�ê���ç�ê�ª�µ���†�
���º�ã���ê�ª�ª�Ì�ö�ý�ê�ª�Ô�ª
�ö���Ô�ç�†�ý�½�ª�ê�“���U� �̃��¦�ª�ý�ý�ª���Ÿ�½�Î�¦�ª�ý���ç�Û�ö�ª�ê�ª�ê���º�†�Õ���Ô�†�ö�Ì�ª�ê�ý���º�ª�Î�ý���ý�½�Î���º�ã���ê�ª���½��́ã�ê�ý���ö���Ô�Ÿ�Û�Î�½�Ì�Ì
�Ì�Õ���ý�ý�ª�ý���ý�½�Î���Õ�†���½�ö�ý�ª�Õ�ª�ö���Ô���ý�ª�Û�Ô�ö�ç���Õ�Õ�ª�¦�ª���Ÿ�ª�
�ª�µ�ª�Î�ö�ª���í�t �ª�ê�ª�� �Û�Î��́•�í���ö�Û�Ô�����ý��́ã�ê�ý�ª
�¦�ê�†�ç�•���ý�ª�ê�ê�Û�ê���Û�µ���ö�†�Ÿ�Û�ý�†�ö�É�ª���Ÿ�†�Ì���Î�½�Õ�É�ª�Õ�ª���ý�½�Î���¦�ª���†�Î�Î�½�ª�ê�ý�ª���Ô�Û�ý���ö�Î���ý�ý�ª�Õ���†�
�•���Û�µ���ª�ý�ý�ª�ê�•���+�“
�
�ª�ê�¦�ª�Õ�ö�Ì�ê�½�µ�“���B�†�Õ�Õ�ª�Õ���º�ª�Î�ý���ý�½�Î���
�ª�Õ�ö�ý�ê�ª���º�†�ê���ª�Õ���º�ª�ý�ý�ª�µ�ª�Õ�ö�ª�ê���Ô�ª�¦���í�: �†�Î�½���z���µ�†
�8���µ�ª�Õ�¦�•�í���ö�Û�Ô���ê�ª��́ª�ê�ª�ê�ª�ê���ý�½�Î���¦�ª���Ô�ª�ö�ý���ª�Ì�ö�ý�ê�ª�Ô�ª���ê�ª�ý�Õ�½�Õ�µ�ª�Õ�ª���½�Õ�Õ�ª�Õ���ö� �̃Ì�†�Î�ý���ª�ö�Û�ý�ª�ê�½�ö�Ì
�*�½�ý�Î�ª�ê�½�ö�Ô�ª���Û�µ���†�Ì�ö�ª�Î�ª�ê�†�ö�É�Û�Õ�½�ö�Ô�ª�“��



�*�P�I�V�I���E�Z���H�I���X�M�P�V�I�M�W�I�R�H�I���I�V���L�‰�]�X���J�Y�R�K�I�V�I�R�H�I���T�I�V�W�S�R�I�V���W�S�Q���V�I�T�V�I�W�I�R�X�I�V�I�V���I�R
�H�M�W�M�T�P�M�R���S�K���K�N�I�R�R�S�Q�J�‰�V�M�R�K�W�I�Z�R�I���W�S�Q���Q�E�R�K�I���R�S�V�W�O�I���R�E� �̂M�W�X�I�V���Q�E�R�K�P�I�V�����(�I�X���I�V
�P�I�X�X���Ÿ���W�I���J�S�V���W�I�K���E�X���H�I�R���X�S�T�T�X�V�I�R�X�I�����W�P�S�Z�E�O�M�W�O�I���R�E� �̂M�W�X�I�R���•���W�S�Q���S�K�W�Ÿ���I�V
�J�S�V�J�E�X�X�I�V���E�Z���I�R���O�S�O�I�F�S�O���•���L�E�V���Q�]�I���Ÿ���P�†�V�I���F�S�V�X���X�M�P���R�S�V�W�O�I���O�E�Q�I�V�E�X�I�V���W�S�Q���Z�E�V
�T�Ÿ���O�S�R�W�I�V�X�I�R�����7�S�Q���J�S�V���I�O�W�I�Q�T�I�P���I�X���X�V�S�J�E�W�X���Q�I�H�P�I�Q���E�Z���(�I�R���2�S�V�H�M�W�O�I
�1�S�X�W�X�E�R�H�W�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R�����W�S�Q���X�M�H�P�M�K�I�V�I���L�E�V���Y�R�H�I�V�L�S�P�H�X���Q�I�H�����.�‰�H�I�O�Z�I�P�H�W�Z�M�W�E����
�I�R���E�R�X�M�W�I�Q�M�X�X�M�W�O���T�E�V�S�H�M���T�Ÿ���.�Y�P�I�O�Z�I�P�H�W�Z�M�W�E�����T�Ÿ���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�V�����1�E�R�R�I�R�����W�S�Q
�I�V���F�S�W�E�X�X���M���(�V�E�Q�Q�I�R�����L�E�V���X�M�H�P�M�K�I�V�I���J�S�V�W�‰�O�X���Ÿ���X�V�I�R�I���H�I�R���M�W�V�E�I�P�W�O�I���O�E�Q�T�W�T�S�V�X�I�R
�/ �V�E�Z���1�E�K�E�����, �E�R�W���T�V�S�J�M�P�F�M�P�H�I���T�Ÿ���8�I�P�I�K�V�E�Q���Z�M�W�I�V���I�R���E�X�X�V�E�O�X�M�Z�����W�P�E�R�O���Q�E�R�R���•
�Q�I�R�W���L�E�R���M���Z�M�V�O�I�P�M�K�L�I�X�I�R���P�M�H�I�V���E�Z���I�O�W�X�V�I�Q���J�I�H�Q�I�����(�I�X�X�I���I�V���I�X���X�]�T�M�W�O���X�I�K�R���T�Ÿ
�H�I�R���K�M�J�X�M�K�I���Q�E�G�L�S�O�Y�P�X�Y�V�I�R���W�S�Q���H�]�V�O�I�W���M���H�I���L�‰�]�V�I�O�W�X�V�I�Q�I���Q�M�P�N�‰�I�R�I�����&�M�P�H�I�F�V�Y�O
�S�K���E�R�H�V�I���Y�X�X�V�]�O�O���I�V���Q�M�W�Z�M�W�I�R�H�I���S�K���P�S�O�O�I�V���X�M�P���I�X���J�I�P�P�W�W�O�E�T���W�S�Q���M���T�V�E�O�W�M�W���I�V���R�S�I
�E�R�R�I�X���I�R�R���H�I�X���Y�X�K�M�V���W�I�K���J�S�V���Ÿ���Z�†�V�I��

�)�R���M�X�E�P�M�I�R�W�O���S�V�K�E�R�M�W�E�X�S�V���E�Z�����, �S�X���W�L�S�[ �I�V�������I�R���M�X�E�P�M�I�R�W�O���X�M�P�W�Z�E�V�I�R�H�I���J�I�W�X�M�Z�E�P���W�S�Q
�E�V�V�E�R�K�I�V�I�W���Ÿ�V�P�M�K���M���2�S�V�H���-�X�E�P�M�E�����S�K���H�I�V���1�E�V�X�M�R���&�S�X�X�I�R�W���0�M�O�Z�E�R�R���L�E�V���S�T�T�X�V�Ÿ�H�X
�X�M�H�P�M�K�I�V�I�����Z�E�V���S�K�W�Ÿ���X�M�P���W�X�I�H�I���M���2�S�V�K�I���T�Ÿ��� �̂8�I�V�Q�M�R�E�X�S�V���J�I�W�X�‰��

�©�­



�1�M�P�N�‰�I�X���W�X�Ÿ�V���W�Z�E�O�X���M���2�S�V�K�I�����S�K
�4�7�8���S�K���T�S�P�M�X�M�I�X���I�V���T�E�W�W�M�Z�I��

�©�®

�)�X�X�I�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R���T�V�‰�Z�H�I���R�E� �̂M�W�X�I�R�I���Ÿ���J�V�E�Q�W�X�M�P�P�I���H�I�X���W�S�Q���I�R���W�I�M�I�V���E�X���H�I���O�P�E�V�X�I���Ÿ
�K�N�I�R�R�S�Q�J�‰�V�I���H�I�R���W�X�I�V�O�X���O�V�]�Q�T�E���O�S�R�W�I�V�X�I�R���H�]�T�X���M�R�R�I���M���W�O�S�K�I�R���Q�S�X
�W�Z�I�R�W�O�I�K�V�I�R�W�E�����(�I�X���Z�M�W�I�V���L�Z�S�V���W�Z�E�O�X���H�I�X�X�I���Q�M�P�N�‰�I�X���W�X�Ÿ�V���M���2�S�V�K�I�����(�I���J�M�O�O
�O�E�R�W�I�P�P�I�V�X���Q�M�R�W�X���X�S���P�I�M�I�O�S�R�X�V�E�O�X�I�V�����S�K���O�Y�R���T�S�P�M�X�M�I�X�W���Q�E�R�K�P�I�R�H�I���Z�M�P�N�I���X�M�P���Ÿ
�T�Ÿ�P�I�K�K�I���R�E� �̂M�W�X�I�R�I���Ÿ���J�S�V�P�E�X�I���L�]�X�X�E���K�N�S�V�H�I���E�X���H�I���F�P�I�����/ �S�Q�Q�Y�R�I�R���W�I�R�H�X�I���J�P�I�V�I
�K�E�R�K�I�V���J�S�P�O���J�S�V���Ÿ���O�E�W�X�I���H�I�Q���Y�X�����Q�I�R���T�S�P�M�X�M�I�X���R�I�O�X�I�X���Ÿ���F�M�W�X�Ÿ�����/ �S�Q�Q�Y�R�I�R�W
�E�R�W�E�X�X�I���Z�E�V���I�X�X�I�V���H�I�X���Z�M���J�S�V�W�X�Ÿ�V���M�O�O�I���M�R�J�S�V�Q�I�V�X���S�Q���L�Z�I�Q���H�I���T�V�‰�Z�H�I���Ÿ���O�E�W�X�I���Y�X��
�: �M���Z�I�X���M�O�O�I���L�Z�E���4�7�8���X�I�R�O�I�V���S�Q���Ÿ���P�E���M�R�X�I�X�E�R�I�R�H�I���E�R�W�E�X�X�I���M���O�S�Q�Q�Y�R�I�R���H�V�E���Y�X���M
�W�O�S�K�I�R���E�P�I�R�I���J�S�V���Ÿ���O�S�R�J�V�S�R�X�I�V�I���M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�I�����H�V�E�T�W�H�‰�Q�X�I���S�K���Z�S�P�H�W�H�‰�Q�X�I
�R�E� �̂M�W�X�I�V�����: �M���Q�Ÿ���R�I�W�X�I�R���J�S�V�Y�X�W�I�X�X�I���E�X���4�7�8���L�E�V���Q�M�R�W�X���P�M�O�I���K�S�H���O�S�Q�T�I�X�E�R�W�I���T�Ÿ
�S�Q�V�Ÿ�H�I�X���W�S�Q���%�R�X�M�V�E�W�M�W�X�M�W�O���7�I�R�X�I�V���L�E�V�����(�I���L�E�V���M���X�M�P�P�I�K�K���I�R���L�I�P�X���E�R�R�I�R���Q�Y�P�M�K�L�I�X
�X�M�P���Ÿ���J�‰�P�K�I���Q�I�H���T�Ÿ���H�M�W�W�I���Q�M�P�N�‰�I�R�I���S�K���H�I�V�I�W���F�I�Z�I�K�I�P�W�I�V�����(�I�V�J�S�V���V�I�E�K�I�V�I�V���Z�M���T�Ÿ
�E�X���O�S�Q�Q�Y�R�I�R�W���E�R�W�E�X�X�I���M�O�O�I���F�P�I���E�H�Z�E�V�X���S�Q���E�X���H�I�X���J�E�R�X�I�W���Q�I�R�R�I�W�O�I�V���T�Ÿ
�L�]�X�X�I�R�I���Q�I�H���W�Z�†�V�X���E�P�Z�S�V�P�M�K�I���H�S�Q�Q�I�V��

�8�M�P���W�P�Y�X�X���Z�E�V���H�I�X���Ÿ�T�I�R�F�E�V�X���E�X���R�E� �̂M�W�X�I�R�I���L�I�P�P�I�V���Z�M�P�P�I���S�O�O�Y�T�I�V�I���L�]�X�X�I�R�I���I�R�R���Ÿ���P�E
�W�I�K���O�E�W�X�I���Y�X���E�Z���H�I���I�R�W�P�M�K�I���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�R�X�I�R�I���J�V�E���O�S�Q�Q�Y�R�I�R�����(�I�V���L�S�P�H�X���H�I��
�J�S�V�R�Y�J�X�M�K���R�S�O�����W�Ÿ���P�E�Z���T�V�S�J�M�P���E�X���R�S�I�R���J�S�V�F�M�T�E�W�W�I�V�I�R�H�I���F�S�W�E�X�X���M���S�Q�V�Ÿ�H�I�X���Q�I�P�H�X�I
�X�M�P���S�W�W���E�X���H�I�X���Z�E�V��� �̂L�I�P�X���H�‰�H�X�‰�����W�I�P�Z���S�Q���Z�M���T�Ÿ���H�I�X���X�M�H�W�T�Y�R�O�X�I�X���Z�M�W�W�X�I���E�X���H�I�X���J�E�R�X�I�W
�I�X���X�N�Y�I�X�E�P�P�W���T�I�V�W�S�R�I�V���H�I�V���•���Z�M���S�F�W�I�V�Z�I�V�X�I���F�M�P�I�R�I���W�S�Q���O�N�‰�V�X�I���M�R�R���T�Ÿ���X�S�Q�X�E�����)�X�X�I�V
�I�R���W�X�Y�R�H���F�I�K�]�R�X�I���W�S�Y�R�H�G�L�I�G�O�����S�K���V�Y�R�H�X���O�P�S�O�O�I�R���������O�Y�R�R�I���Z�M���L�‰�V�I���E�X
�O�S�R�W�I�V�X�I�R���Z�E�V���M���K�E�R�K�����(�E���L�E�H�H�I���Z�M���X�E�P�X���S�T�T���Q�S�X���������T�I�V�W�S�R�I�V�����M�R�O�P�Y�H�I�V�X���F�E�R�H���S�K
�E�V�V�E�R�K�‰�V�I�V�����*�P�I�V�I���E�Z���H�M�W�W�I���L�E�H�H�I���S�Z�I�V�R�E�X�X�I�X���J�V�E���O�Z�I�P�H�I�R���J�‰�V�����: �M���L�E�V���J�S�V�I�P�‰�T�M�K
�M�H�I�R�X�M�J�M�W�I�V�X���������T�I�V�W�S�R�I�V����

�-���Q�S�X�W�I�X�R�M�R�K���X�M�P���M�������������W�Ÿ���Z�M���M�R�K�I�R���W�X�‰�V�V�I���K�V�Y�T�T�I�V���E�Z���X�]�W�O�I�V�I�����3�K���R�E� �̂M�V�E�T�T�I�V�I�R
�%� �̂E�X�V�S�����W�S�Q���H�I�P�Z�M�W���F�S�V���M���2�S�V�K�I���S�K���W�S�Q���L�E�V���F�Ÿ�R�H���X�M�P���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���%�G�X�M�Z�I
�' �P�Y�F�W���M���2�S�V�K�I���S�K���7�Z�I�V�M�K�I�����Q�‰�X�X�I���I�X�X�I�V���H�I�X���Z�M���O�Y�R�R�I���S�F�W�I�V�Z�I�V�I���E�P�H�V�M���S�T�T�����-
�Q�S�X�W�I�X�R�M�R�K���X�M�P���M�������������S�F�W�I�V�Z�I�V�X�I���Z�M���L�I�P�P�I�V���M�R�K�I�R���F�V�M�X�I�V�����: �M���O�E�R���Y�E�R�W�I�X�X���J�E�W�X�W�P�Ÿ
�E�X���H�I�X���Z�E�V���P�E�R�K�X���J�†�V�V�I���T�Ÿ���Ÿ�V�I�X�W���O�S�R�W�I�V�X���I�R�R���M���J�N�S�V����



�7�M�Z�M�P�W�E�Q�J�Y�R�R�I�X���W�E�Q�P�I�X���Q�S�X
�R�E� �̂M�W�Q�I��
�-�O�O�I���S�Z�I�V�V�E�W�O�I�R�H�I���Z�M�W�I�V���H�I�R�R�I���O�E�V�X�P�I�K�K�M�R�K�I�R���E�X���H�I�R���I�R�I���T�I�V�W�S�R�I�R���F�E�O
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���%�P�X�I�V�R�E�X�M�Z���1�I�H�M�E�����%�R�R�I�P�M���6�‰�R�R�M�R�K���W�S�Q���M�R�R�X�M�P���R�S�I�R���J�Ÿ���Ÿ�V���W�M�H�I�R
�Z�E�V���E�O�X�M�Z�M�W�X���M���(�I�R���2�S�V�H�M�W�O�I���1�S�X�W�X�E�R�H�W�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R���S�K���J�M�O�O���F�I�W�P�E�K�P�E�K�X
�W�O�]�X�I�Z�Ÿ�T�I�R���S�K���P�]�H�H�I�Q�T�I�V���E�Z���W�Z�I�R�W�O���4�7�8�����I�V���Q�I�H�P�I�Q���M���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ �W���P�Y�O�O�I�H�I
�S�K���I�O�W�O�P�Y�W�M�Z�I���K�V�Y�T�T�I�V���T�Ÿ���W�S�W�M�E�P�I���Q�I�H�M�I�V�����, �Y�R���I�V���H�E���S�K�W�Ÿ���H�I�R���I�R�I�W�X�I���Z�M���L�E�V
�V�I�K�M�W�X�V�I�V�X���W�S�Q���S�J�J�I�R�X�P�M�K���L�E�V���W�X�‰�X�X�I�X���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�X�����7�S�Q���Z�E�R�P�M�K���O�E�R���L�Y�R���L�I�Z�H�I
�E�X���L�Y�R���F�E�V�I���W�X�‰�X�X�I�V���]�X�V�M�R�K�W�J�V�M�L�I�X�����Q�I�R���Z�M���O�E�R���H�S�O�Y�Q�I�R�X�I�V�I���E�X���L�Y�R���I�V���H�I�P���E�Z���I�R
�P�M�X�I�R�����I�O�W�O�P�Y�W�M�Z���K�N�I�R�K���E�Z���M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�I���R�E� �̂M�W�X�I�V���W�S�Q���L�E�V���F�P�M�X�X���M�R�Z�M�X�I�V�X���M�R�R���M
�H�M�W�W�I���K�V�Y�T�T�I�R�I���W�S�Q���H�]�V�O�I�V���Z�S�P�H���S�K���X�I�V�V�S�V���W�E�Q�X�M�H�M�K���W�S�Q���L�Y�R���Y�X�E�H���L�I�Z�H�I�V���E�X
�L�Y�R���I�V���O�V�M�W�X�I�R���S�K���M�O�O�I���R�E� �̂M�W�X�����-�J�‰�P�K�I���6�‰�R�R�M�R�K�����W�Ÿ���L�E�V���L�Y�R���W�R�E�O�O�I�X���Q�I�H���I�R
�O�Z�M�R�R�I�P�M�K���T�S�P�M�X�M�E�H�Z�S�O�E�X���S�Q���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�X�����: �M���L�E�V���X�M�H�P�M�K�I�V�I���S�F�W�I�V�Z�I�V�X���6�‰�R�R�M�R�K
�W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H���I�R���O�Z�M�R�R�I�P�M�K���T�S�P�M�X�M�E�H�Z�S�O�E�X���W�S�Q���I�V���Q�I�H�P�I�Q���E�Z
�2�S�V�K�I�W�H�I�Q�S�O�V�E�X�I�R�I�����(�I���H�I�P�X�S�O���T�Ÿ���I�R���L�‰�]�V�I�V�E�H�M�O�E�P�����V�I�Q�M�K�V�E�W�N�S�R�W�O�S�R�J�I�V�E�R�W�I��
�T�Ÿ���+�E�V�H�I�V�Q�S�I�R���W�S�Q�Q�I�V�I�R�������������M���V�I�K�M���E�Z���2�S�V�K�I�W�H�I�Q�S�O�V�E�X�I�R�I���W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H
�F�P�E�R�X���E�R�H�V�I���R�I�Z�R�X�I���-�H�E���+�M�W�P�M�R�K�V�Y�H�����W�S�Q���W�X�S���W�S�Q���P�I�M�I�V���E�Z���P�S�O�E�P�I�X���X�M�P
�%�P�M�I�R�8�I�V�Q�M�R�E�X�S�V���*�I�W�X���T�Ÿ���)�M�H�W�O�S�K����

�(�I�X���I�V���M�O�O�I���S�Z�I�V�V�E�W�O�I�R�H�I���E�X���T�S�P�M�X�M�E�H�Z�S�O�E�X�I�R���M�J�‰�P�K�I���6�‰�R�R�M�R�K���L�E�V���L�I�Z�H�I�X���E�X���H�I�X
�Z�M�P�P�I���Z�†�V�X���Y�P�S�Z�P�M�K���Ÿ���W�X�S�T�T�I���O�S�R�W�I�V�X�I�R�����1�I�R���N�Y�V�M�W�X�I�V���W�S�Q���L�E�V���Z�Y�V�H�I�V�X
�W�M�X�Y�E�W�N�S�R�I�R���J�S�V���S�W�W�����O�S�R�O�P�Y�H�I�V�I�V���Q�I�H���E�X���H�I�X���Z�M�P�P�I���Z�†�V�X���Q�Y�P�M�K���Ÿ���X�‰�Q�Q�I���P�S�O�E�P�I�X
�J�S�V�H�M���P�I�M�I�X�E�O�I�V���L�E�H�H�I���Z�M�P�P�I�H�I�X���Y�X�P�I�M�I�V���S�K���J�Ÿ�X�X���P�I�M�I���P�S�O�E�P�I�X���T�Ÿ���J�E�P�W�O�I���T�V�I�Q�M�W�W�I�V��
�(�I�V�I�X�X�I�V�����W�Ÿ���O�Y�R�R�I���T�S�P�M�X�M�I�X���T�Ÿ���I�K�I�X���M�R�M�X�M�E�X�M�Z���W�X�S�T�T�I�X���O�S�R�W�I�V�X�I�R���I�X�X�I�V���H�I�R���J�‰�V�W�X�I
�L�E�X�I�J�Y�P�P�I���P�Ÿ�X�E�����(�I�X���J�M�R�R�I�W���M�O�O�I���J�S�V�L�Ÿ�R�H�W�W�I�R�W�Y�V���M���2�S�V�K�I�����0�M�O�I�Z�I�P���J�M�R�R�I�W���H�I�X
�P�S�Z�L�N�I�Q�Q�I�P���J�S�V���Ÿ���E�R�L�S�P�H�I���S�K���W�I�R�H�I���Y�X���E�Z���P�E�R�H�I�X���I�R���P�E�R�K���V�I�O�O�I�����S�Q���M�O�O�I���E�P�P�I��
�X�M�P�V�I�M�W�I�R�H�I���Y�X�I�R�P�E�R�H�W�O�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X�I�V�����(�I�X���Z�M�W�X�I���4�7�8���M���������������H�E���H�I
�E�R�L�S�P�H�X���S�K���Y�X�Z�M�W�X�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X�I�R���+�V�I�K���.�S�L�R�W�S�R���Y�R�H�I�V���L�E�R�W���F�I�W�‰�O���M
�2�S�V�K�I��

�, �I�V���L�E�V���Q�M�R�W�X���£�R���H�V�E�T�W�H�‰�Q�X���Q�E�R�R���W�S�Q���I�V���W�I�R�X�V�E�P���M���H�I�R���M�R�X�I�V�R�E�W�N�S�R�E�P�I��
�X�I�V�V�S�V�H�]�V�O�I�R�H�I���R�E� �̂M�F�I�Z�I�K�I�P�W�I�R���X�E�X�X���W�I�K���X�M�P���V�I�X�X�I���W�E�Q�Q�I�R���Q�I�H���I�R���V�I�O�O�I
�Z�S�P�H�W�H�‰�Q�X�I�����R�I�X�X�Z�I�V�O�W�F�]�K�K�I�R�H�I���R�E� �̂M�W�X�I�V���J�V�E���Q�E�R�K�I���P�E�R�H�����(�M�W�W�I���T�I�V�W�S�R�I�R�I
�L�E�V���W�P�Y�T�T�I�X���M�R�R���M���P�E�R�H�I�X�����W�I�P�Z���S�Q���H�I�X���J�M�R�R�I�W���Ÿ�T�I�R�F�E�V�I���K�V�Y�R�R�I�V���X�M�P���Ÿ���R�I�O�X�I���H�I�Q
�M�R�R�V�I�M�W�I����

�©�¯



�4�7�8���L�E�V���E�O�W�N�S�R�I�V�X���J�‰�V�����L�Z�S�V�J�S�V
�M�O�O�I���R�Ÿ�#��

�©�°

�4�7�8���E�O�W�N�S�R�I�V�X�I���W�S�Q���R�I�Z�R�X���Q�S�X���J�S�V�J�E�X�X�I�V�I�R���+�V�I�K���.�S�L�R�W�S�R���W�S�Q���H�I�P�X�S�O���T�Ÿ���H�I�R
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���O�S�R�J�I�V�E�R�W�I�R�����7�G�E�R�H� �̂E���*�S�V�Y�Q�����E�V�V�E�R�K�I�V�X���F�P�E�R�X���E�R�R�I�X���E�Z
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X�I�R���S�K���2�7�&�1���X�M�P�L�I�R�K�I�V�I�R���3�P�E�Z���8�S�V�L�I�M�Q���M���������������(�I�R���K�E�R�K�I�R
�Y�X�X�E�P�X�I���I�R���X�E�P�W�T�I�V�W�S�R���J�S�V���4�7�8���X�M�P���2�V�O���E�X��� �̂?�.�S�L�R�W�S�R�A���J�S�V�J�I�O�X�E�V���S�K���O�S�Q�Q�Y�R�M�W�I�V�I�V
�I�M�R���L�‰�K�V�I�I�O�W�X�V�I�Q���M�H�I�S�P�S�K�M�����(�I�X���I�V���I�M�R���J�E�V�I���J�S�V���E�X���H�I�X���O�E�R���V�I�W�Y�P�X�I�V�I���M���Z�E�P�H���I�P�P�I�V
�Z�E�P�H�I�P�I�K�I���L�E�R�H�P�M�R�K�E�V�����, �E�R���F�P�M�V���H�I�V�J�S�V���F�S�V�X�Z�M�W�X���J�V�Ÿ���2�S�V�I�K�‰����

�9�X�I�R���Ÿ���F�E�K�E�X�I�P�P�M�W�I�V�I���V�E�W�M�W�Q�I�R���X�M�P���.�S�L�R�W�S�R�����W�Ÿ���Q�Ÿ���Z�M���O�S�R�W�X�E�X�I�V�I���E�X���L�E�R
�S�Z�I�V�K�Ÿ�W���M���Z�S�P�H�W�J�S�V�L�I�V�P�M�K�I�P�W�I���S�K���Z�S�P�H�W�O�V�M�Q�M�R�E�P�M�X�I�X���E�Z���H�I�P�X�E�O�I�V�R�I���T�Ÿ
�%�P�M�I�R�8�I�V�Q�M�R�E�X�S�V�����S�K���H�I�X���Q�I�H���K�S�H���Q�E�V�K�M�R�����7�I�P�Z���X�M�X�X�I�P�I�R���T�Ÿ���O�S�R�W�I�V�X�I�R���O�E�R���Z�†�V�I
�N�Y�V�M�H�M�W�O���T�V�S�F�P�I�Q�E�X�M�W�O���W�I�X�X���M���P�]�W���E�Z���O�S�R�X�I�O�W�X�I�R���•���Z�S�P�H�W�R�E� �̂M�W�X�I�V���W�S�Q���H�]�V�O�I�V
�X�I�V�V�S�V�M�W�Q�I���S�K���M�H�I�I�V���S�Q���V�E�W�I�O�V�M�K�����1�I�R���H�I�X���Z�E�V���.�S�L�R�W�S�R���W�S�Q���M�������������•���W�E�Q�Q�I
�Ÿ�V���W�S�Q���L�E�R���F�P�I���Y�X�Z�M�W�X���J�V�E���2�S�V�K�I���•���W�O�V�I�Z���E�X���, �I�R�H�V�M�O���1�¯�F�Y�W���W�O�Y�P�P�I���H�I�P�X�E���T�Ÿ���I�X
�W�I�Q�M�R�E�V���M���/�]�M�Z�����S�K���H�I�V�Q�I�H���Z�M�W�X�I���M�R�R�W�M�H�I�O�Y�R�R�W�O�E�T���S�Q���1�¯�F�Y�W ́���V�I�M�W�I�����1�¯�F�Y�W
�W�O�E�P���L�E���F�P�M�X�X���R�I�O�X�I�X���Y�X�V�I�M�W�I���J�V�E���8�]�W�O�P�E�R�H���H�I�R���K�E�R�K�I�R�����Q�I�R���L�E�V���H�I�P�X�E�X�X���T�Ÿ���E�R�H�V�I
�E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�V���M���/�]�M�Z�����&�P�E�R�X���E�R�R�I�X���S�T�T�X�V�Ÿ�H�X�I���L�E�R���T�Ÿ���H�I�R���F�I�V�]�O�X�I�H�I
�R�E� �̂M�J�I�W�X�M�Z�E�P�I�R���%�W�K�E�V�H�W�V�I�M���Ÿ�V�I�X���J�‰�V����

�0�S�O�E�P�X���T�S�P�M�X�M�����Q�Y�P�M�K�I�R�W���Y�X�I�R���Ÿ���Z�†�V�I���J�Y�P�P�X���Y�X���M�R�J�S�V�Q�I�V�X���S�Q���L�Z�I�Q���H�I���S�Q�X�E�P�X�I��
�F�E�K�E�X�I�P�P�M�W�I�V�X�I���E�P�Z�S�V�I�X���S�K���R�I�O�X�I�X���Ÿ���J�S�V�I�X�E���W�I�K���R�S�I���J�S�V���Ÿ���F�I�W�O�]�X�X�I
�P�S�O�E�P�W�E�Q�J�Y�R�R�I�X���S�K���O�S�Q�Q�Y�R�I�R�W���I�M�I�R�H�S�Q����

�2�E� �̂M�W�Q�I���I�V���M�O�O�I���T�S�T�Y�P�†�V�X���S�K���M�R�K�I�R���Z�M�P���L�E���H�I�X�X�I���M���W�M�R���O�S�Q�Q�Y�R�I�����9�R�R�X�E�X�X
�T�S�P�M�X�M�I�X���M���-�R�R�P�E�R�H�I�X���S�K���I�R���T�S�P�M�X�M�E�H�Z�S�O�E�X���W�S�Q���I�V���Q�I�H�P�I�Q���E�Z
�2�S�V�K�I�W�H�I�Q�S�O�V�E�X�I�R�I�#���8�M�P�P�M�X�I�R���X�M�P���R�S�V�W�O�I���Q�]�R�H�M�K�L�I�X�I�V�W���Z�M�P�N�I�����S�K���I�Z�R�I�����X�M�P���Ÿ
�F�I�W�O�]�X�X�I���W�E�Q�J�Y�R�R�I�X���Q�S�X���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���H�V�E�T���S�K���X�I�V�V�S�V���Z�E�V���E�P�P�I�V�I�H�I���X�]�R�R�W�P�M�X�X
�J�‰�V���O�S�R�W�I�V�X�I�R�����2�Ÿ���W�S�Q���Z�M���L�E�V���E�R�E�P�]�W�I�V�X���2�S�V�[ �E�]���' �V�I�[ ���S�K���H�I�V�I�W���W�O�N�Y�P�X�I
�S�V�K�E�R�M�W�I�V�M�R�K�I�R���V�Y�R�H�X���R�E� �̂M�X�I�V�V�S�V�M�W�X�M�W�O���M�H�I�S�P�S�K�M�����I�V���H�I�X���Ÿ�T�I�R�F�E�V�X���E�X���4�7�8���S�K
�R�S�V�W�O���T�S�P�M�X�M���L�E�V���L�E�X�X���Q�Y�P�M�K�L�I�X���X�M�P���Ÿ���W�X�S�T�T�I���X�I�V�V�S�V�H�]�V�O�I�R�H�I���R�I�X�X�Z�I�V�O�W�F�]�K�K�M�R�K���T�Ÿ
�R�S�V�W�O���N�S�V�H����



�2�S�V�K�I���L�E�V���Z�†�V�X���V�E�Q�Q�I�X���E�Z���I�R���W�I�V�M�I���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I���X�I�V�V�S�V�L�E�R�H�P�M�R�K�I�V���H�I���W�M�W�X�I
�X�M�Ÿ�V�I�R�I�����%�P�P�I���K�N�I�V�R�M�R�K�W�Q�I�R�R�I�R�I���Z�E�V���O�N�I�R�X���E�Z���4�7�8���T�Ÿ���J�S�V�L�Ÿ�R�H�����(�I�X���I�V
�J�S�V�W�X�I�Q�Q�I�R�H�I���Ÿ���V�I�K�M�W�X�V�I�V�I���E�X���T�S�P�M�X�M�I�X���•���M�J�‰�P�K�I���(�E�K�F�P�E�H�I�X���•���L�E�V���O�S�R�O�P�Y�H�I�V�X
�Q�I�H���E�X���H�I�X���M�O�O�I���J�S�V�I�O�S�Q���R�S�I���W�X�V�E�J�J�F�E�V�X���Y�R�H�I�V���O�S�R�W�I�V�X�L�I�P�K�I�R����
�, �I�R�H�I�P�W�I�R�I���V�Y�R�H�X���H�I�R�R�I���T�P�E�R�P�E�K�X�I���O�S�R�W�I�V�X�I�R���Z�M�W�I�V���I�X���X�]�H�I�P�M�K���F�I�L�S�Z���J�S�V���F�I�H�V�I
�W�E�Q�L�E�R�H�P�M�R�K���S�K���X�]�H�I�P�M�K�I�V�I���E�R�W�Z�E�V���M���Q�‰�X�I���Q�I�H���S�V�K�E�R�M�W�I�V�X���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�Q�I����

�0�S�O�E�P�X���T�S�P�M�X�M���Q�Ÿ���L�E���X�M�P�W�X�V�I�O�O�I�P�M�K���O�Y�R�R�W�O�E�T���S�Q���W�P�M�O�I���Q�M�P�N�‰�I�V���J�S�V���Ÿ���O�Y�R�R�I���K�N�‰�V�I
�K�S�H�I���Z�Y�V�H�I�V�M�R�K�I�V���R�Ÿ�V���O�S�Q�Q�Y�R�I�V���S�K���P�S�O�E�P�W�E�Q�J�Y�R�R���F�I�V���S�Q���F�M�W�X�E�R�H��
�/ �S�Q�Q�Y�R�I�V���Q�Ÿ���Q�‰�X�I�W���Q�I�H���W�X�‰�X�X�I���R�Ÿ�V���H�I���T�V�‰�Z�I�V���Ÿ���L�M�R�H�V�I���E�X���P�S�O�E�P�I�V���F�V�Y�O�I�W���X�M�P
�L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�M�W�X�M�W�O���E�O�X�M�Z�M�X�I�X����

�7�E�Q�X�M�H�M�K���F�‰�V���4�7�8���W�X�]�V�O�I���H�I�X���J�S�V�I�F�]�K�K�I�R�H�I���E�V�F�I�M�H�I�X���Q�S�X���L�‰�]�V�I�I�O�W�X�V�I�Q�I
�R�I�X�X�Z�I�V�O�����W�†�V�P�M�K���O�R�]�X�X�I�X���X�M�P���S�V�K�E�R�M�W�I�V�M�R�K���S�K���V�I�O�V�Y�X�X�I�V�M�R�K�����S�K���W�‰�V�K�I���J�S�V���E�X���O�N�I�R�X
�O�Y�R�R�W�O�E�T���S�Q���H�M�W�W�I���Q�M�P�N�‰�I�R�I���F�V�Y�O�I�W���Q�I�V���E�O�X�M�Z�X����

�)�R���Ÿ�T�I�R���K�N�I�R�R�S�Q�K�E�R�K���E�Z���L�Ÿ�R�H�X�I�V�M�R�K�I�R�����Q�I�H���Q�Ÿ�P���S�Q���P�†�V�M�R�K���S�K���J�S�V�F�I�H�V�M�R�K�����Z�M�P
�O�Y�R�R�I���F�M�H�V�E���X�M�P���Ÿ���W�X�]�V�O�I���X�M�P�P�M�X�I�R���S�K���K�N�‰�V�I���W�E�Q�J�Y�R�R�I�X���F�I�H�V�I���V�Y�W�X�I�X���R�I�W�X�I���K�E�R�K��

�7�T�‰�V�W�Q�Ÿ�P�I�X���I�V���S�Q���H�I�X���I�V���I�Z�R�I�R�����I�P�P�I�V���S�K�W�Ÿ���Z�M�P�N�I�R�����W�S�Q���Q�E�R�K�P�I�V����

�ª�§



�ª�¨

�8�M�T�W���K�N�I�V�R�I���%�R�X�M�V�E�W�M�W�X�M�W�O���W�I�R�X�I�V���H�I�V�W�S�Q���H�Y���O�S�Q�Q�I�V���S�Z�I�V���M�R�J�S�V�Q�E�W�N�S�R���S�Q
�H�I�X�X�I���S�K���E�R�H�V�I���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�V�����(�I�V�W�S�Q���H�Y���W�I�P�Z���H�I�P�X�S�O���T�Ÿ���E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�I�X�����W�Ÿ
�P�S�Z�I�V���Z�M���J�Y�P�P���E�R�S�R�]�Q�M�X�I�X���H�I�V�W�S�Q���H�Y���‰�R�W�O�I�V���Ÿ���H�I�P�I���F�M�P�H�I�V�����Z�M�H�I�S���I�P�P�I�V���E�R�R�I�R
�M�R�J�S�V�Q�E�W�N�S�R�����(�Y���I�V���S�K�W�Ÿ���L�N�I�V�X�I�P�M�K���Z�I�P�O�S�Q�Q�I�R���X�M�P���Ÿ���X�E���O�S�R�X�E�O�X���H�I�V�W�S�Q���H�Y
�Q�I�R�I�V���E�X���H�Y���I�V���S�Q�X�E�P�X���M���H�I�R�R�I���X�I�O�W�X�I�R���S�K���‰�R�W�O�I�V���H�M�E�P�S�K����



�•�ã�­�Ð�€�B�ã�B���©�¬�Ú���§�¨�¯�«���r �Ø�•�­���������������ñ�«�®���©�ª���¨�ª���°�§���§�§�Ù�����������h�Î �­�Ø�ã�ç �B�¥�ã�‹�Ð�B�Ø�‹�Ø�ã�‹�Ø�›�Ù�¥�­��


